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PREFEITURA MuNICIPAL DE SA0 GABRIEL DO OESTE
- ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL -

LEI Ne695/2008, DE 23 DE JUNHO DE 2008.

DispGE SOBRE 0 PLANO MuniciPAL DE EDUCAGCAD
E DA QUTRAS PROVIDENCIAS.

O PReFEITO MUNIcIPAL DE SA0 GABRIEL DO OESTE,
Estado de Mato Grosso do Sul, faz saber que a Camara Municipal aprovou e ele
sanciona e promulga a seguinte Lei.

Art. 1°. Fica aprovado o Planoc Municipal de Educagéo, com duragdo de dez

anos.

Art. 2°. O Plano Municipal de Educagéo foi elaborado com participagéo da
sociedade, sob a Coordenacgio da Secretaria Municipal de Educacao.

Art. 3°. O Plano Municipal de Educagéo, apresentado conforme o inciso | do
artigo 9° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, reger-se-a pelos
principios da democracia e da autonomia, buscando atingir o que preconiza a
Constituicdo da Replblica e a Constituigéo do Estado de Mato Grosso do Sul, como
também o Plano Diretor do Municipio.

Art. 4°. O Plano Municipal de Educag@o contém os objetivos e prioridades
para educagdo do municipio, assim como as diretrizes, objetivos e metas para 0s

niveis de ensino. conforme documento anexo.

Art. 5°. As despesas decorrentes da aplicagdo desta Lei correrdo por conta
das verbas orgamentarias proprias, suplementadas, se necessarias, de outros
recursos captados no decorrer da execucao do Plano.

Art. 6°. Sera constituida uma Comissao de Avaliagao e Acompanhamento
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do Plano Municipal de Educac3o, através de decreto do Executivo Municipal.

Art. 7°. A Comiss&o para Acompanhamento e Avaliagdo da Implementagdo
do Plano Municipal de Educacdo sera composta por representantes dos Poderes
Executivo e Legislativo, Conselhos e Colegiados Escolares, Sociedade Civil
Organizada, Conselho de Acompanhamento do FUNDEB e todos os Conselhos

Municipais existentes,

Art. 8°. A Secretaria Municipal de Educagao Cultura e Desporto, devera
providenciar e disponibilizar & Comissdo de Avaliagdo e Acompanhamento do PME,
dados estatisticos para a realizagéo de aferiio qualitativa, de acompanhamento &

monitoramento do processo educacional

Art. 9°. A Secretaria Municipal de Educagdo Cultura e Desporto, devera
regulamentar as atividades da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao do
Plano.

Art. 10. Além da avaliac8o continua da execugéo do PME, pela Comisséo
de Avaliacdo e Acompanhamento do PME, ser&o feitas avaliagbes periddicas, sendo
que a primeira devera ser realizada em Conferéncia Municipal, um ano apos a
aprovagao na Camara e as posteriores, a cada dois anos.

Parégrafo Unico. A Conferéncia Municipal sera organizada pela Secretaria
Municipal de Educagéo Cultura e Desporto e Comissao para Acompanhamento e
Avaliacdo da Implementacdo do Plano Municipal de Educacéo,

Art. 11. Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as
disposigdes em contrario

S&o Gabriel do em 23 de junho de 2008
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Apresentacao

A Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Desporto, responsavel
pelas politicas educacionais e proponente de diretrizes para a educagao,
apresenta o Plano Municipal de Educagéo. Sua elaboragéo foi coordenada por
esta secretaria e é o documento que norteara a Educagéo do municipio de Séao
Gabriel do Oeste pelos proximos dez anos.

O Plano Municipal de Educagao é o documento norteador das Politicas
Educacionais do Municipio, com forga de lei, pois foi elaborado pelos diversos
segmentos da sociedade de Sdc Gabriel do Oeste e aprovado pelo Poder
Legislativo.

Este documento esta em conformidade com o Plano Nacional de
Educacdo, Plano Estadual de Educacdo e Plano Diretor do Municipio. Foi
elaborado através da participagdo das comunidades educativas, da
colaboracéo de entidades governamentais e ndo governamentais, bem como
através da participagdo dos diversos atores da sociedade envolvidos nas
questbes educacionais do municipio. No processo de elaboragao do plano,
garantiu-se um amplo debate, principio de wuma gestdo realmente
comprometida com o fortalecimento do ensino e com o objetivo de propiciar o
cumprimento do preceito constitucional da democratizagéo da educacao.

Foi um processo de amplas contribuigbes dos servidores, professores,
técnicos da secretaria e de outros segmentos que atuam no mMunicipio,
formulando e executando, direta ou indiretamente, politicas para a educacgao.
Estes tiveram importante papel no sentido de contemplar as especificidades de
cada segmento.

A fundamentacéo centrou-se nos principios da Escola Cidada, por uma
educacdo democratica e emancipadora, que forme sujeitos atuantes no
processo educativo e capazes de produzir a transformagédo da sociedade de
forma etica e participativa.

"DoE SancUE, DoE DRGACS. SALVE UMAa viDa'
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E desejo do Governo Municipal e desta Secretaria que este Plano
contribua para o processo democratico de implementag8o das politicas
publicas educacionais, colaborando para a conquista da exceléncia na
educagdo em nosso municipio. E, portanto, com satisfacdo e orgulho que
participamos deste momento historico, apresentando este documento a
sociedade de Sao Gabriel do Oeste,

A Metodologia desenvolvida, neste processo, baseou-se nas
orientacdes do roteiro de elaboragdo de Plano Municipal de Educagédo do
Professor Jodo Antdnio Monlevade, na analise dos Planos Nacional e Estadual
de Educagdo, com a colaboragdo e orientagbes do Professor Doutor Antonio
Carlos do Nascimento Osério da UFMS — Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul e da UNDIME - Uni&o Nacional dos Dirigentes Municipais de
Mato Grosso do Sul.

Durante a elaboragéo e execugdo do PME, foram realizadas diferentes
agbes, envolvendo pesquisa bibliografica, pesquisa de campo, através do mini-
censo, coleta de dados estatisticos, comissbes de estudos, oficinas que
discutiram com a comunidade escolar e civil os problemas e as potencialidades
existentes no municipio. Tais agbes ajudaram a determinar diretrizes, objetivos
e metas para a Educacédo Municipal.

Antes do langamento da elaboragdo do Plano Municipal de Educacao,
realizou-se uma campanha de sensibilizacéo junto as Instituicbes de Ensino da
Educac@o Basica e Ensino Superior do municipio, associagdes, sindicates,
comunidades urbanas e rurais, 6rgéos governamentais @ nao-governamentais
e sociedade civil, divulgando a importancia do mesmo, conclamando a todos
para a participacio de tdo importante momento em nosso Municipio.

A equipe de trabalho, liderada pela SEMEC, através da indicagao de
um Coordenador Geral e dois membros para coordenacéo das tematicas da
primeira oficina, elegeu os demais membros das comissbes de estudo.
Também, foram prestados esclarecimentos e realizado treinamentos sobre a
metodologia de trabalho para a elaboragéo do PME.

"DoE Sancue, Doe OrRcAOS, SALVE Uisa wpa”
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A Coordenacéo Geral planejou, elaborou atividades e sistematizou-as,
definindo agbes estratégicas, organizou material, coordenou e replanejou os
trabalhos das comissfes de estudo e oficinas. Realizou levantamento de dados
estatisticos da educagdo, do mini-censo e estudo geografico e demografico do
municipio.

No langamento do PME, estiveram presentes autoridades poaliticas.
educacionais, de associacbes, sindicatos, profissionais da area e sociedade
civil. Naquele evento aconteceu o Ciclo de Palestras e Mesa Redonda com
autoridades educacionais: Professora Elisabetha Gricelda Klein, Secretaria de
Educacéo, Cultura e Desporto de S&o Gabriel do Oeste, enfocando os Desafios
do Plano Municipal de Educacdo; a Professora Mestre Eliza Cesco,
representante do Conselho Estadual da Educagéo que proferiu sobre as etapas
do Plano Estadual de Educagao e Plano Nacional; Professor Dr. Anténio Carlos
Osoério do Nascimento representante da UFMS, sobre a importancia do Plano
Municipal de Educagéo para o Municipio; para finalizar, a Professora Fatima da
Silva, representante da CNTE, sobre o Financiamento da Educagéo e
FUNDEB.

A escolha dos atores para a Comissdo de Estudos ocorreu no evento
acima citado, através do credenciamento para participagdc das oficinas,
distribuidas por Temas de Trabalho: Educagdo Infantil. Ensino Fundamental.
Ensino Médio, Ensino Superior, Educagdo Especial, Educacéo Basica do
Campo, Educagéo a Distancia, Educagéo Profissional, Educagdo Tecnologica,
Valorizagdo do Profissional da Educagéo, Gestio Escolar e Financiamento da
Educacao

Os grupos de estudo gue participaram das oficinas tiveram a fungao de
eleger a comisséo de estudo por tema trabalhado, analisar a situag@o da
educacdo de modo geral no municipio, fazer levantamento de dados para a
realizacdo dos estudos, registrar as expectativas do grupo em relagao ao PME,
discutir a contribuicdo da educag&o para o municipio, fungéo, fundamentos
filoséficos, curriculo, gestao escolar, desafios, aspectos positivos e a melhorar
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sugestdes e visdo de futuro para estabelecer programas e projetos.

Para o desenvolvimento do trabalho das comissbes de estudo, utilizou-
se como metodologia trabalhos em pequenos e grandes grupos, sessdes de
estudo, pesquisa bibliogréfica, relatérios e plenaria. A comisséo investigou e
verificou os dados levantados pelos grupos de estudos durante as oficinas,
comprovou ou ndo a existéncia dos problemas abordados, desenvolveu o
diagnastico, elaborou as diretrizes, os objetivos e metas. Desta trajetoria de
trabalhos, temos como resultado a construgéo do texto do Plano Municipal de
Sao Gabriel do Oeste que apresentamos & sociedade sdo-gabrielense neste

documento.

Elisabetha Gricelda Klein
Secretaria Municipal de Educacao.
Cultura e Desporto
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| - Introdug&o

Plano Municipal de Educagao

Com a Constituicdo Federal (CF) de 1988, ressurgiu a ideia de um
plano nacional de longo prazo, com forga de lei, capaz de conferir estabilidade
4s iniciativas governamentais na area de educagdo, através do art. 214
contemplando esta obrigatoriedade.

Por outro lado, a Lei n°. 9.394, de 1996, que "estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional”, determina nos artigos 9° e B7, respectivamente,
que cabe a Unido, a elaboragio do Plano, em colaboracdo com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, e institui a Década da Educacéo. Estabelece,
ainda, que a Unido encaminhe o Plano ao Congresso Nacional, um ano apos a
publicagéo da citada lei, com diretrizes e metas para os dez anos posteriores,
em sintonia com a Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos. Com as
recomendagdes da reunido organizada pela UNESCO e realizada em Jomtien,
na Tailandia, em 1993.

A Lei N 1° 10.172, de 09 de janeiro de 2001, aprova o Plano Nacional
de Educagéo (PNE), com duragdo de dez anos. A partir da vigéncia desta Lei,
os estados, o Distrito Federal e os municipios deverdo, com base no PNE,
elaborar planos decenais correspondentes.

A construgéo do Plano Municipal de Educag@o proporciona aos
diferentes segmentos da sociedade debates e compromissos coletivos sobre
os rumos da Educacdo no Municipio, consistindo numa oportunidade de
diagnosticar e propor novas diretrizes e agbes estabelecidas em objetivos e
metas, que realmente possam viabilizar, por meio da educagéo, a melhoria do
ensino oferecido a sociedade, independente de idade, cor, raga, gén
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condicdes econdmicas, sociais e culturais, visando a4 melhoria das condigbes
de vida de cada cidadao.

Com isso, o Plano Municipal de Educagdo, na perspectiva apontada
nio é um “Plano do Sistema Municipal" ou da “Rede Municipal de Ensino”, mas
um Plano gue devera pontuar diferentes estratégias entre o poder publico
municipal (executivo e legislativo), as entidades representativas da sociedade,
como sindicatos e associagdes, analisando, propondo agdes interinstitucionais,
a partir de uma reflexdo dos diferentes Niveis de Ensino (Educacgao Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio, Ensino Superior), Modalidades de Ensino
(Educacdo Especial, Educagéo de Jovens e Adultos, Educagéo & Distancia) e
Politicas Educacionais (Educagdo Basica do Campo, Educacgdo Tecnologica e
Formagdo Profissional, Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo Basica,
Financiamento e Gestao).

O Plano Municipal de Educagédo devera espelhar um projeto
educacional a ser construido com a democratizacdo da gestao do ensinc
publico, obedecendo aos principios da participacdo da sociedade como um
todo, devendo estar integrada ao Plano Estadual de Educagdo e Plano
Nacional de Educagéo.

E mais um desafio que chega n&o s6 & comunidade escolar, mas a
toda sociedade de S&o Gabriel do Oeste. Todos os cidadaos, independente de
condicbes sociais, econdémicas e culturais, devem ter compromisso em
participar desta proposta, pois visa & qualidade e a formagao plena para o
exercicio cidadania.

O Plano Municipal de Educacéo de Sao Gabriel do Oeste representara
a Politica Educacional do Municipio, com forga de lei, devendo ser aprovado
pelo Poder Legisiativo.

O processo que se instaura é fundamentado pelos principios da Escola
Cidada e da Gestao Participativa - uma educagdo democratica e emancipadora
- que forme sujeitos atuantes no processo educativo, sendo capazes de

construirem a transformagdo da sociedade, de forma participativa e ética,

C v
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articulado democraticamente, num espago aberto, a todos os profissionais e
cidaddos da comunidade séo-gabrielense

Sendo que a educacio compreende o homem como sujeito humano no
seu sentido integral, Sdo Gabriel do Oeste elaborou este documento norteador
das politicas educacionais, determinando objetivos e metas a serem colocadas
em pratica nos proximos dez anos.

Sabedores da importancia de pensar estrategicamente e planejar para
a promogédo da educagéo, acreditamos que ela impulsionara acbes necessarias
a fim de que todos possam usufruir de sociedade mais justa, solidaria e
humana.

Este trabalho realizou-se com muito empenho, dedicacéo e,
contribuicbes dagueles sabedores da necessidade de se garantir uma
educacio de qualidade para todos os educandos deste municipio.

Neli Oliveira Silva de Oliveira
Superintendente das Politicas Educacionais
Coordenadora Geral do PME

1
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Il - Aspectos Histoérico, Geografico, Social, Cultural e

Econdmico

1 - Histérico do Municipio

E sabido que os primeiros ocupantes desta regiéo foram os indios
Caiap6s, que habitaram principaimente as margens do Rio Coxim. Apenas em
meados do século XVIII é que se encontram os primeiros registros de
colonizagdo de origem européia atraves das conhecidas expedigdes
mongoeiras, a leste e, a oeste, pelos jesuitas, mais préximos da atual fronteira
com o Paraguai. Ja no inicio do século XX, houve intensas correntes
migratérias de outras regides do pais que fizeram aumentar a ocupacao deste
territério. No entanto, o povoamento efetivo da regido, que deu origem a
organizagdo social atual, iniciou-se na recente década de 70 e se intensificou
na de 80

Primeiramente. deve-se compreender que o povoamento da regiao de
Sao Gabriel do Oeste, esta inserido em um processo historico mais amplo, no
contexto nacional como no mundial. Trata-se de um processo de expansao do
capitalismo no campo, embora ainda exista um debate entre historiadores e
entre economistas sobre o carater capitalista, pré-capitalista ou feudal da
colonizagdo da América desde o século XV.

De qualguer forma, o sentido geral da colonizagé@o do Brasil e de sua
ocupacdo territorial foi @ exploragdo de recursos naturais tropicais para ©
mercado estrangeiro e, grande parte dos movimentos que ocorrem = e
ocorreram — estéo atrelados mais ou menos diretamente nesse sentido. E o
caso de S3o Gabriel do Oeste — ndo a toa que a economia do municipio esta
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baseada principalmente na producdo agropecuaria, organizada em latifundios
monocultores e destinada ao mercado externo. Também, sob este espectro,
pode-se observar que o processo de ocupacéo dessa regiao nao foi fruto da
simples vontade de "aventureiros” ou 'pioneiros’. E apenas uma parte de um
todo: e ndo pode ser devidamente compreendido destacado desse processo

Por outro lado, mesmo inserida em movimentos regionais, nacionais e
globais, a histéria de S&o Gabriel do Oeste possui Seu curso proprio, suas
caracteristicas singulares. As migracdes da década de 1970 — em fungao dos
estimulos do governo federal — e as da década de 80 — motivadas pela
recessdo econdmica no campo e no Sul do pais — trouxeram para esta regiao
pessoas com expectativas de algum progresso econdmico, mas também com
esperancas de construirem aqui seu novo lar. A sociabilidade que aqui comeca
a se estabelecer & bastante complexa, gerando uma configuragéo unica que
engloba a relacdo dos migrantes com o meio ambiente a partir de seus
interesses econdmicos, a relagéo dos migrantes entre si, e deles com 0s ia
antigos moradores locais.

A pecuéria extensiva foi a mais importante atividade economica da
regido do final do século XIX até a década de 1970, destacando-se a criagao
de gado de corte em carater extensivo. Ainda em 1967, o paulista Decio Citta
adquire uma propriedade na regi&o com mais de 12.000 hectares para ©
desenvolvimento dessa atividade e, a partir de entdo, colabora efetivamente
para a ocupacao desse territorio.

Com as migracoes ocorridas apenas alguns anos mais tarde, oriundas
da regido Sul do pais, ganha terreno a atividade extrativa madeireira, na qual
se destaca a empresa madeireira Maffissoni & Sorgatto S.A. Com os métodos
utilizados para uma exploracdo intensiva e predatoria de seus recursos —
notadamente a extracdo sistemdtica das espécies mais nobres que
apresentavam algum valor comercial, destacando-se a aroeira, cedro,
sucupiras, itadba, além de outras —, n&o demorou muito para gue essas areas
13“__/2
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de cerrado. ja bastante devastadas. ndo oferecessem condigbes satisfatorias
de exploracéo.

A agricultura torna-se, entdo, a atividade econtmica mais importante
da regido. A vocagao agricola da area, as condigoes topograficas do terreno —
que facilitavam a utilizagdo de modernos equipamentos — € 0S incentivos
governamentais para a expansdo da fronteira agricola no Centro Oeste
brasileiro tornam-se os principais responsaveis pelas intensas correntes
migratoérias a partir de meados da década de 1970. As politicas de incentivo do
Instituto Brasileiro do Café (IBC) estimularam o plantio desse género tropical
através do financiamento de cerca de 150 e 200 cafeicultores na regiao em
propriedades fundiarias de aproximadamente 90 hectares cada

O cultivo do café, no entanto, ndo permite uma rapida inversao do
capital, @ uma cultura perene que, embora exija um numero consideravel de
trabalhadores, ndo requer uma méo-de-obra continua no seu cultivo. Assim, a
pratica de cultivo de outros géneros foi bastante comum em todos os lugares
do pais onde se plantou café — e aqui nao foi diferente. A primeira colheita de
café, comprometida por uma geada, em 1975, mostrou a inviabilidade dessa
cultura na regido e o cultivo de arroz, tendo rendido certa produtividade como
atividade secundaria, foi estimulado. Até novos migrantes chegaram do Sul em
torno dessa época e dessa atividade

Ja em 1974, fora decidido o local onde se edificaria a cidade. Em 1975,
muitos trabalhadores foram dispensados do trabalho nos cafezais e migraram
para a Vila de S&o Gabriel, fazendo aumentar a necessidade de investimentos
em infra-estrutura urbana. Em 1976, Sao Gabriel do Oeste tornou-se Distrito -
o que animava as discussoes sobre as possibilidades de emancipagao.

As safras de 74. 75 e 76 mostraram o baixo rendimento do cultivo do
arroz. Na busca da "vocaco agricola’ da regido, fora necessario um suporte
de pesquisas sobre outras culturas e, em 1977, a EMBRAPA realizou algumas
tentativas de cultivo em pequena escala. Dentre os produtos cultivados estava

a soja, cuja cultura se adaptava as condigdes climaticas regionais, mas nNao as
14
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caracteristicas do solo, que deveria sofrer alguma correg@o. As conclusdes dos

astudos da EMBRAPA, foram pareceres que indicavam a viabilidade do cuitivo
desse género desde que fossem implantados procedimentos adequados, como
a correcdo do solo e a adubagao.

Em 1978, as areas cultivadas ja eram mais exiensas - e essa
expansdo progrediu de forma incessante até recentemente. Com o suporte
técnico, a produtividade também aumentou e logo se comprovou a soja como 0
produto economicamente viavel a situagdo. As demais atividades passaram a
representar setores marginais do processo de acumulacdo capitalista no
municipio, mas nunca deixaram de existir.

Em 1979. com a criacdo do Lions Club, o aumenta a énsia de uma
autonomia politico-administrativa, uma vez que ali passariam a se reunir com
maior frequéncia membros importantes da populacao local. Formou-se, entao,
uma comissdo de emancipagao, que se incumbiu de negociar com 0s outros
municipios vizinhos os limites territoriais de S&o Gabriel do Qeste'. A
populagdo, evidentemente, era favoravel a instaurac&o do municipio, pois
acreditava que isso lhes traria beneficios, a exemplo da divisdo do Estado de
Mato Grosso, dois anos antes, em 1977, cuja instalagéo do novo Estado -
Mato Grosse do Sul — s6 ocorreria oficialmente em 1979. Além disso, ©
povoado de S&o Gabriel ja comegava a sofrer com a falta de investimentos em
infra-estrutura urbana, satde, educacdo e saneamento.

Em 1979, Harry Amorin Costa é nomeado ao governo do Estado do
Mato Grosso do Sul pelo Presidente da Republica Jodo Figueiredo. Esses
acontecimentos geravam muito otimismo em torno do crescimento econdmico
da regi&o — o que fez intensificar as correntes migratérias para a regido onde,
em 1980. seria criado o municipio de S&o Gabriel do Oeste. Em uma cerimania
que ocorreu em dia 11 de maio de 1980, no local em que atualmente se
localiza a Praca Liberato Maffissoni, o Governador Marcelo Miranda oficializou

A frente desse movimento podemos destacar Jodo Ermelindo de Melo. Alvaro Lucio de
Queiroz, Amauri Candelouro, Balduino Mafissoni, Deoclécio Zamignan.
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a emancipagao do municipio. A publicagdo em Diario Oficial, entretanto, fora

realizada no dia seguinte, 12 de maio, data em que se comemora oficialmente
o aniversario da cidade.

O governo militar, contrario &s emancipagdes municipais por temer nao
ganhar as eleicdes municipais de 1980, adiou-a por dois anos — até novembro
de 1982 S#o Gabriel, durante esse periodo, embora fosse reconhecidamente
um municipio, ndo pbde eleger os poderes executivo & legislativo. Nomeado
Governador do Estado, Pedro Pedrossian implementou, em maio de 1981, o
cargo de Administrador Municipal, nomeando para tal tarefa Balduino
Maffissoni, que deveria prestar contas diretamente ao Tribunal de Contas do
Estado. Em seu mandato, foram inauguradas e TELEMS e a central de energia
elétrica da ENERSUL, e iniciadas as construgbes da Igreja Matriz e da
Prefeitura Municipal.

Em fevereiro de 1982, Balduino renuncia ao cargo de Administrador
Municipal para candidatar-se a prefeito, assumindo, assim a administragao
Aldino Sangalli. Nao tendo sido aceita sua candidatura a prefeito — pois
caracterizava reeleicio a cargo executivo que, na época, nao era previsto pelo
codigo eleitoral — Balduino candidatou-se entéo a vereador, tendo sido o mais
votado naquele pleito. No inicio da década de 80, ao contrario da crise
economica que ocorria no pais, Sado Gabriel do Oeste investia em infra-
estrutura urbana e mostrava progresso, 0 gue encorajava ainda mais 0s
habitantes das areas rurais do Sul do pais a migrarem.

A construgao do 1° Conjunto Habitacional, fazia com que se investisse
em distribuicio de energia elétrica (ENERSUL) e de agua (SAAE) - o que
dinamizava a economia do municipio, especialmente a construgao civil. A
migracéo e a dinamizagao da economia, por sua vez, resultavam na instalagéo
de novas empresas de bens de consumo, como farmacias, agougues, lojas,
supermercados entre outros, estimulando, em progressdo, a migragao e o

crescimento econdmico.
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Os principais desafios enfrentados pelos Prefeitos Municipais estavam
relacionados ao crescimento demogréafico e suas necessidades de servigos
publicos e sua institucionalizagdo. Assim, na gestéo do primeiro Prefeito eleito
pelo voto direto, Roberto Emiliani (1983/1988), foi iniciada a pavimentagao
asfaltica da cidade, foram instalados o Banco do Brasil, a Comarca de Sao
Gabriel do QOeste e a 40* Zona Eleitoral, aumentando a independencia
administrativa municipal.

Entre 1989 e 1992, na gestéo de Balduino Maffissoni, fora elaborada a
Lei Organica do Municipio, construidos e instalados os prédios da AGENFA e
do IAGRO, realizado concurso publico municipal, criada a FUNGAB e dado
continuidade ao Projeto Microbacias Hidrograficas, que objetivava a
conservacao do solo e a retencdo de aguas pluviais. Este projeto evidenciava
alguns prejuizos ao meio ambiente causados pela agdo antropica,
especialmente relacionados as técnicas de plantio da soja.

[...] & sabido que praticas intensivas como a aracio e a gradacao do
solo [como no caso de SAo Gabriel do Oeste] facilitam o arraste da
camada fértil @ a compactago das camadas inferiores, e, quando
isso acontece, comeca a haver diminuicdo de rendimento nas
culturas,

A quantidade e a qualidade dos produtos agricolas dependem muito
do solo que os produzem. Um solo degradado € incapaz de prover
boa producdo de alimentos & populacdo, mesmo porgue a
degradacéo do solo promove a degradacio de outros recursos

naturais, como a agua, a fauna e a flora.
Na medida em que o cultivo de soja se expandia, a atividade pecuaria
— principalmente a criacio de gado de corte — foi ficando restrita as areas de
relevo iregular e as margens dos rios, onde provocou seérios problemas
ambientais, como elevados indices de erosdo liminar e vogorocamento.
Embora ndo se possa caracterizar a pecudria bovina como uma atividade
econdmica secundaria, era nitido que as esperangas do progresso econémico

' EMBRAPA. Relatdric Tematico, pg. 27.
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depositavam-se na agricultura, que influenciava nitidamente a politica e a
cultura do municipio.

Como as areas para o cultivo de soja sdo relativamente limitadas na
regido, foi s6 a fronteira agricola se expandir ao seu limite que comegou a
diversificagdo das atividades econdmicas, e entrou em cena a agroindustria. A
producdo leiteira, atrelada & pecudria, apresentou-se na maior parte de nossa
historia como uma atividade secundaria. Somente em meados de 2003, passou
a receber mais incentivos com a instalacdo de um laticinio no municipio.
Segundo os relatorios elaborados pela Embrapa, ha muito ja se observava o
grande potencial leiteiro existente no municipio, pois dentro do sistema de
produgdo de grdos, de massa para a proteg@o do solo através do cultivo da
safrinha, ha geragdo de subprodutos que sdo proprios para alimentagdo do
gado em regime de semiconfinamento.

A suinocultura ganhou relativa expressao econémica a partir do inicio
da década 1990. Em 1993 ja contava com uma associagdo de produtores — a
COOASGO - e com instalages de nivel tecnologico alto. A instalagdo de um
frigorifico especializado, em 1996, deu um novo impulso as atividades. E
importante registrar a diversificagdo de atividades proporcionada pelo
desenvolvimento da suinocultura no municipio. A utilizagdo dos biodigestores
proporcionou um reconhecimento de express&o nacional e investimentos
internacionais por ser uma fonte alternativa de energia e inibigdo de poluentes
na atmosfera, especialmente o gas metano.

A sociedade, a economia e a administragéo publica foram tornando-se
mais complexas, & medida em que a cidade crescia. Durante o governo de
Félix Sorgatto (1993/1996), algumas industrias foram instaladas no municipio,
dando a impresséo — bastante difundida — de melhoria de renda, de qualidade
de vida e aumento dos postos de trabalho. Ja4 a administracdo de Jorge
Flauzino Barbosa (1997/2000) foi considerada menos progressistas em fungao,
principaimente, do contexto politico e econémico nacional, marcado pela
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desvalorizagdo do Real, aumento dos juros para financiamentos e criagao de
leis de responsabilidade fiscal.

Em 2001, assumiu a Prefeitura Adao Unirio Rolim, o municipio possuia
mais de 17 mil habitantes, com o objetivo de colocar as finangas municipais em
dia, manter o ritmo de crescimento e diversificacdo econémicos e atender as
demandas sociais. Para priorizar suas agbes, sobretudo nessa Ultima area,
instituiu © orgamento participativo, aumentou investimentos em saude,
educacéo e infra-estrutura urbana, através de parcerias, principalmente, com 0
governo federal. Adao Unirio Rolim foi reeleito em 2004, propondo manter
preocupagbes com a responsabilidade fiscal, desenvolvimento sustentavel,
participacio popular e com a inclusdo social além, & claro, de estimular o

desenvolvimento economico

2 - Histérico da Educacao do Municipio

S&o Gabriel do Oeste herdou uma pequena rede de ensino do
municipio de Camapu&, composta basicamente de trés escolas rurais: José
Quintiliano de Souza, Manoel Ferreira Garcia e Senador Filinto Muller. Foi a
génese do sistema educacional sdo-gabrielense, comandado, em seus 16
primeiros anos de historia (1980/1996) pela Professora Leonete Ropelatto
Migliavacca. A preocupagao central era suprir a crescente demanda de vagas
para a comunidade devido ao intenso fluxo migratorio do periodo. As politicas
educacionais, dessa forma, foram direcionadas a solucdo do problema de
estrutura fisica (escolas e salas) e humana (servidores e docentes) para
compor o sistema educacional ainda praticamente inexistente.

A Escola Municipal Senador Filinto Muller localiza-se no Distrito do
Areado e foi criada em 1978, na administragdo do Prefeito Municipal de

Camapué, Sr. Joaquim Faustino Rosa, quando ndo havia ainda o municipio de
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Sdo Gabriel do Oeste. Construida com recursos do Governo do Estado, a
escola pertenceu ao municipio de Camapué até o ano de 1981. Ofereceu,
inicialmente. o ensino de 1° a 4° séries da educacéo fundamental. Em 1986,
quando ja estava incluida na rede de Ensino Municipal de Sao Gabriel do
Qeste, na administra¢do do prefeito Roberto Emiliani, passou também a
oferecer o ensino de 5" a 8° séries.

Diretamente ligada a Escola Municipal Senador Filinto Muller, a Escola
Estadual Bemardino Ferreira da Cunha teve sua origem em 1974. Seu primeiro
nome foi Escola Estadual Sdo Gabriel, cuja sede localizava-se na Vila Séo
Gabriel (atual municipio de S&o Gabriel do Oeste), distrito de Ponte Vermelha,
municipio de Camapué. O primeiro prédio da escola foi construido em 1975,
possuindo 06 salas de aula. Em 1976, com a forte migracdo de sulistas,
paulistas e nordestinos para a regido, foi preciso elevar o numero de salas de
aula para atender a demanda de alunos. Em 1977 deu-se inicio ao pré-primario
e a formacdo da primeira biblioteca e em 1978 foi implantado 2° grau. Em
1981, passou a chamar-se Escola Estadual de 1° e 2° Graus Bernardino
Ferreira da Cunha, em homenagem ao mineiro, educador e proprietario das
terras Sr. Bernardino Ferreira da Cunha.

Aos poucos, foram sendo criadas as varias escolas do municipio, a fim
de suprir as demandas sempre crescentes de alunos devido aos intensos
fluxos migratorios. Entre outras, foram fundadas, nesse periodo:

1. Em 1982, a Escola Municipal Nilma Gléria Gerace Gazineu, que
recebeu primeiramente o nome de Escola Municipal Jardim Gramado -
alterado em 1998 em homenagem a professora e diretora Sra. Nilma Gléria
Gerace Gazineu.

2 Em 1984, a atual Escola Estadual Sao Gabriel, fundada somente em
dezembro daquele ano, contou inicialmente com 258 alunos e 12 professores.

3. Em 1986, a Escola Municipal Enio Carlos Bortolini, em principio de
1* a 3" séries do Ensino Fundamental com 276 alunos matriculados. Em 1987,
a escola passou a oferecer também a 4" série. Em 1989, devido ao aumento
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pela procura de vagas, foi implantado o turno intermediario em um anexo
localizado na COHAB IV.

4 Em 1986, a Escola Municipal Armelindo Tonon, que contou
inicialmente com 76 alunos matriculados.

5. Em 1990, a Creche Municipal Jardim Gramado, que posteriormente
recebeu o nome de Centro Municipal de Educacao Infantil Jardim Gramado,
atendeu inicialmente 56 criancas de zero a seis anos de idade - Bergario,
Maternal, Jardim e Pré-escolar.

6. Em 1990, a Fundacéo Educacional Cristo Rei, que se transformou
em Fundacgdo somente apods o periodo de autorizagéo e reconhecimento, em
1993,

7. Em 1991, a Escola Municipal Pingo de Gente, que atendeu 25
alunos matriculados na turma de pré-escolar.

8. Em 1992, a Pré-escola Fabiano de Cristo, mantida pelo Grupo
Espirita Aprendizes de Kardek (GEAK), teve como meta inicial atender criancas
de 04 a 06 anos que pertencessem a classe economicamente menos
favorecida. A escola iniciou suas atividades com de 50 criangas matriculadas.

9 Em 1993, a Escola Dente de Leite, criada inicialmente como um
centro de recreacoes.

10. Em 1995, o Centro Educacional Junior,

Secretaria Municipal de Educagdo por 16 anos (1980/1996), durante o
importante periodo de estruturagéo da rede de ensino, Leonete Migliavacca é,
sem duvidas, uma personalidade importante de nassa historia. Certamente sug
habilidade politica e sua competéncia administrativa explicam sua permanéncia
na Secretaria durante praticamente quatro gestdes de Prefeitos Municipais. a
de Balduino Maffissoni como Administrador Municipal no momento da criagéo
do municipio (80-82); a de Roberto Emiliani (83-88), a de Balduino novamente,
mas entdo como Prefeito Municipal (89-92); e a de Félix Sorgatto (93-96).
Somente quando Jorge Flauzino Barbosa assume a Prefeitura Municipal, ela e

substituida pela Professora Hélia Voice.
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Leonete Migliavacca € uma personagem ambigua na memoria dos que
a conheceram como Secretaria da Educacgdo. Fora certamente uma mulher de
acao, cuja competéncia e coragem teriam sido os principais responsaveis por
colocar em funcionamento todo um sistema educacional. Afirma-se tambem
que ela foi uma pessoa autoritaria e o medo que as pessoas tinham dela era o
gue explicava o éxito de suas acgdes, pois poucos tinham coragem de se
contrapor a suas opinibes, A Professora Leonete representa, em linhas gerais,
uma personagem caudilhesca, ou coronelista, com as derivagbes dai
decorrentes: espirito forte, opinides firmes, uma pessoa de agao, que estimula
as paixdes humanas (amor e 6dio) e que transformou um assunto publico (a
educagdo municipal) em algo pessoal,

Fato importante que teve inicio ainda na gestdo da Sra. Leonete foi a
criacdo, em abril de 1984, da Associagdo Gabrielense de Professores (AGP).
Seis anos depois, em abril de 1930, devido ao novo texto constitucional de
1988, a AGP passa a ser Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educagao
(SIMTED)

Sendo uma entidade classista, obviamenie o sindicato pautava suas
acGes na ampliagcdo dos direitos dos trabalhadores no sistema educacional.
Evidentemente, a relagdo do sindicato com o poder estabelecido na sociedade
nao era harménica. Em decorréncia disso, alguns impasses entre os interesses
dos poderes publicos e os dos trabalhadores da educacéo foram resolvidos
somente mediante protestos e greves.

A primeira greve organizada pela entidade ocorreu em 1986, Outras
greves foram mobilizadas, tanto na rede estadual de ensino como na municipal.
As greves estaduais dos anos 1993 e 1996, na gestdo do Governador Pedro
Pedrossian, por exemplo, reivindicavam o pagamento dos salarios dos
professores. Ja as municipais de 1995, na gestao do Prefeito Félix Sorgatto e
da Secretdria Leonete, reivindicavam, além do pagamento dos salarics, &
implantacdo do estatuto do magistério. Em 1998, na gestdo do Prefeito Jorge
Flauzino Barbosa e da Secretaria da Educagdo Professora Hélia Voice, os
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trabalhadores municipais da educagao paralisaram suas atividades em virtude
do atraso no pagamento de salarios, reivindicando tambem eleigbes para
Diretores das unidades escolares.

Como se pode perceber, o cerne das mobilizagdes era a ampliagdo dos
direitos dos trabalhadores da educacido — mais especificamente o reajuste
salarial. E as conquistas foram sendo efetivas e progressivas. Alem disso, o
SIMTED contribuiu para a organizagdo da sociedade civil, estabelecendo
intensos debates e conquistando espagos importantes dentro do poder publico
municipal como, por exemplo, da Secretaria Municipal de Educacao.

A eleicdo de Jorge Flauzino Barbosa (1997/2000) a Prefeitura
Municipal, trouxe 8 SEMEC uma nova Secretaria, a Sra. Hélia Aparecida Ferro
Volce. Sensivelmente mais fragil, do ponto de vista politico, que a gestao da
Sra. Leonete, em sua gestdo as tensdes entre o SIMTED e a Secretaria
Municipal de Educacdo foram mais favoraveis ao sindicato. Um fator que
contribuiu para isso foi a implantagdo, em 1996, da nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo. A nova LDB, ao mesmo tempo em que fortaleceu as
reivindicagdes do sindicato (como a eleigdo de Diretores nas escolas), também
dificultou as agdes da Secretaria do ponto de vista administrativo.

Algumas das unidades de educacgéo instaladas no periodo da gestao
Hélia Volce foram:

1. Centro Municipal de Educacao Infantil Mundo da Crianga (CMEI).

2. O Campus da Universidade Catélica Dom Bosco em Sao Gabriel do
Oeste, em dezembro de 2000.

3. O desenvolvimento da historia da educacdo em Sao Gabriel do
Oeste chega a um patamar estruturalmente estavel ao fim da gestdo da Sra.
Hélia: a oferta de vagas nas escolas corresponde a demanda social & 0s
salarios dos trabalhadores estdo em um nivel razoavel. Em 2001, apos a
eleicdo de Adao Unirio Rolim para Prefeito Municipal, a Secretaria Municipal de
Educacdo e confiada a José Luis Ribeiro de Leon (2001/2004). Admitindo

¢«
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déficits no campo educacional, as politicas da gestdo do Professor José Luis
priorizaram a qualificagao profissional dos docentes.

Devido aos problemas enfrentados pelas gestdes anteriores terem sido
basicamente de ordem quantitativa, talvez ndo se possa ter uma nitidez sobre
suas propostas pedagégicas. Como no momento em que o professor José Luis
assume a Secretaria esses problemas ja estdo de certa forma, sob controle, a
preocupacao direciona-se justamente ao aspecto pedagogico.

Um primeiro indice que se pode considerar para ilustrar esses novos
parametros pedagégicos da Secretaria Municipal de Educacgéo é o indice de
reprovagdes na rede municipal. Em 2000, por exemplo — ultimo ano da gestao
Hélia Volce —. o indice de reprovacgbes na rede municipal foi de praticamente
30%. Na analise das causas desse elevado indice, percebeu-se que uma das
deficiéncias era, principalmente, a formacao dos professores.

Assim, a Secretaria busca implementar, a partir de 2001, programas de
formacdo de professores, como a discussdo dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), o Programa de Formacéo de Alfabetizadores (PROFA),
colocando Sdo Gabriel do Oeste como cidade polo da regido norte do Estado
em formacéo continuada. Ainda em 2001, a SEMEC promove um encontro de
educadores, reunindo professores e académicos de licenciatura da regido. O
evento, que em 2004 era denominado 3° Encontro de Educadores de S&o
Gabriel do Oeste e 2* Semana de Pedagogia da Educacdo a Distancia —
UFMS, foi elevado, em 2005, a categoria de 1° Encontro da Regido Centro-
Oeste de Educacéo, Trabalho e Formacéo de Professores.

Ja em 2002, a Formagéo Continuada constou no calendario escolar e
era realizada aos sabados. Embora fosse uma necessidade reconhecida dos
professores a oferta de cursos, encontros, seminarios, em principio, houve
certa rejeicdo aos encontros da Formagdo. Com o tempo, a adeséo foi
aumentando e mesmo apos a extingdo do programa PCN em Acgéo, pelo MEC,
os educadores resolveram manter os encontros uma vez que ali eram

discutidas as dificuldades, os desafios e as expectativas da educagdo
24
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municipal. Em 2003, a Formagdo se ampliava, dando espago aos diretores,
coordenadores pedagoégicos e servidores técnico-administrativos (secretarias
de escolas, merendeiras, motoristas, entre outros).

A implantagéo desses projetos resultou em um indice de reprovacoes,
em 2002, de pouco mais de 17% dos alunos frequentes. Essa diminuigao das
reprovacdes esta inserida em um contexto em que a Secretaria buscou tornar
hegemonico um novo paradigma educacional, rediscutindo o papel da escola
na comunidade e o papel da comunidade na escola.

Assim, sob o tema gerador Escola Cidada, instaurou-se uma nova
politica que inseriu a comunidade nas decisbes. Através dos Conselhos
Escolares, criados em 2002 com funcBes consultiva, fiscalizadora e propositiva,
todos os segmentos da comunidade escolar (na proporgéo de 2 pais, 2 alunos,
2 docentes, 1 servidor técnico-administrativo, 1 coordenador pedagogico e 1
diretor) debatem problemas enfrentados pela unidade escolar.

Ao mesmo tempo em que a comunidade passou a decidir questdes
relativas a seus interesses, as caracteristicas dessa comunidade também
passaram a ser consideradas na formulagéo de uma pedagogia adeqguada as
necessidades sociais. E o caso da Educagdo Basica do Campo, em que a
escola foi, e estd sendo, levada a refletir sobre questbes relacionadas as
condicbes de vida no campo e a repensar sua funcdo no interior dessa
comunidade.

Unidades de educagéo instaladas no periodo da gestéo de Jose Luis
foram

- Escola Estadual Professora Creuza Aparecida Della Coleta;

- Escola Estadual Dorcelina Folador.

Em 2005, com a reeleicdo do Prefeito Municipal Adao Unirio Rolim,
assume a Secretaria Municipal de Educacéo a Professora Elisabetha Gricelda
Klein (2005/2008). Sua gestdo, fundamentaimente, aprofundou o carater
qualitativo da educagao municipal ja preconizado na gestao anterior. Fortaleceu
inUmeros projetos nas escolas, nas mais diversas areas (danca, musiczaﬁ. Q

“DoE SANGuE, Dok ORGADS, SALVE UMa woa /

r

[}"t



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GABRIEL DO OESTE
- EstADO DE MATO GROSSO DO SUL -

leitura, esportes, xadrez, erradicacdo das drogas, etc) e continuou
proporcionando uma formagdo continua aos profissionais da educagao -
professores coordenadores, diretores, técnicos administrativos e auxiliares
gerais - nos mais diversos niveis (técnico, educagac infantil, ensino
fundamental, educacéo especial).

Coma resultado desse trabalho, a SEMEC ganhou o prémio Inovacao
em Gestdo Educacional 2006, por sua experiéncia inovadora em Formagao
Continuada dos Profissionais em Educagéo. O prémio foi idealizado pela
Secretaria de Educacdo Basica e pelo INEP, em parceria com a Unido dos
Dirigentes Municipais de Educagdo (UNDIME), Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacgéo (FNDE) e a Organizacdo das Nacbes Unidas
para a Educacgdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO). E, em 2006, Sao Gabriel do
Qeste & o primeiro municipio de Mato Grossc do Sul a implantar o Ensino
Fundamental de nove anos.

Unidades de educagdo instaladas no periodo da gestdo Elisabetha
Klein foram:
- Centro Municipal de Educagéo Infantil Pequeno Cidadao.

3 - Aspectos Geograficos, Demograficos, Geopolitico e

Socioecondmicos

3.1 - Localizacao:

Distancia da Capital: 140 km
Area: 3.856,10 km?

Divisa com os Municipios:
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Norte: Coxim

Sul: Bandeirantes e Corguinho
Oeste: Rio Verde de Mato Grosso
Leste. Camapud

Noroeste: Rio Negro

3.2 - Hidrografia:

(b b

A hidrografia do Municipio € composta por sub-bacias dos rios
Aquidauana e Coxim (Territério do Rio Taquari). A rede de drenagem converge
para o bioma adjacente do Pantanal, compondo o extenso sistema hidrografico
da bacia do alto Paraguai (BAP) que possui as nascentes do Rio Coxim e do
Rio Aguidauana.
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3.3 - Topografia do Municipio:

A topografia e morfologia sao constituidas pelo Chapad&o (topo do

planalto), escarpas marginais (regido das furnas), patamares e depressoes.

3.4 - Solo:

O solo predominante &  Latossolo vermelho, latossolo
vermelho/amarelo, neossolos quartémicos, neossolos litdlicos.

3.5 - Clima:

O clima é tropical guente sem estagdo fria, inverno definido com
estacdo seca Epoca chuvosa: Outubro a abril. Més mais seco: Agosto.

3.6 - Populagao:

Segundo levantamento da Secretaria Municipal de Saude de Sao
Gabriel do Oeste, referente ao més de dezembro de 2006, a populacéo era de
20.411 habitantes (SIAB — 2006) e a estimativa do IBGE para 2006 foi de
20.359 habitantes.

No Censo Demografico realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, a populacéo era de 16.821 habitantes (IBGE — 2000).
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Quadro 1
Populagéo Residente por Grupos de ldade,
populagdo residente de 10 anos ou mais de Idade, Total, Alfabetizada e
Taxa de Alfabetizagdo - 2000

Grupos de Idada| Populagao Residente ropulagao Remﬁ:ﬁ:ﬂ?:;n anos ou mais l.
Total | 1es21 | T
~ 0 a 4 anos 1820 | Total ‘ 13.350
_5 a_B anos __‘}B;_ o | —I
10 a 19 anos 3.568
ED a 29 anos __‘ 2.962 Alfabetizada ‘ 12.326 |
130 a 39 anos 2.852 |
[40a49an0s | 2.039 - i'
| 50 a59anos | 1086 | TaxadeAfabetizacio (%) | 923 ‘
| Eﬂ anos ou mais 843 | |

Fonte: SEPLANC.TIMS — Indicadores Béasicos Municipais 2006,

Quadro 2
Densidade Demografica (2000): 4,36 hab/km®
Criangas de 7 a 14 Anos, na Escola - 2000: 96,97%
- Taxa de Crescimento Anual (Censo 1991/2000): 3,79
Pessoas de 10 Anos ou Mais, por Classes de Rendimento (S.M.) — Censo

S 2000

}7 - Rendimento _ Rend:mento
Tcatal 13.350 Mais de 5a 10 s.m.: | QGB j
Ate 1sm.: 1.905 Mais de 102 20 s.m.: 4D?

|Mans de1a2sm.: 2 551 Mais de 20 s.m.; 201
Maisde2a3sm:| 1223 | Semrendimento: = 5095
Maisde3aSsm.:| 1058 ]

Legenda: S.M = Salario Minimo.
Fonte: SEPLANCT/MS - Indicadores Basicos Municipais 2006.

A organizacgao politico-administrativa do Municipio € dividida em: centro

e bairros (Milani, Jardim Gramado, Jardim Primavera, Amabile Mafissoni e
Jardim Alvorada) e distritos (Areado e Ponte Vermelha).
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3.7 - Economia Basica do Municipio:

E o terceiro menor municipio da Regido em extensdo, possuindo a
maior populagdo absoluta e a segunda maior densidade demografica. Sua
populagéo predominante € de jovens. E um dos poucos municipios da Regido
que, mesmo com o aumento da populagac urbana, apresentou incremento da
populacéo rural,

Analisando o Banco de Dados do Estado — BDE. de Mato Grosso do
Sul, em 2004 e fazendo um comparativo da populacdo alfabetizada com mais
de 10 anos, dos municipios da regido Norte do Estado, Sdo Gabriel do Qeste
obteve o maior indice regional, com taxas superiores as médias do Estado e do
Brasil

Quadro 3
Alfabetizag@o do Municipio da populacéo a partir de 10 anos
Unidades Homens (%) | Mulheres (%)
Brasil 88,64 87.50
Mato Grosso do Sul 90,51 89 38
Alcinopolis 8626 88,60
Bandeirantes 85,13 86,13
Camapué | 8873 89,30
Costa Rica 88,58 87,76
Coxim 87,07 86,25
Pedro Gomes 80,20 80,88
Ric Verde de Mato Grosso 86,54 88,35
S&o Gabriel do Oeste 9242 9223
Sonora 85,60 85 56

Fonte; BDE/IPLAN/MS, 2004,

O ICMS per capita do municipio, em 2003, ocupou o terceiro melhor
indicador regional.
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Quadro 4
Comparativo da ICMS/Per capita dos Municipios da Regido Norte - MS
Unidades ICMS/Per capita

Brasil 686,01
'Mato Grosso do Sul 857,10
Regiéo Norte 278,89
Costa Rica 752,38
Alcindpolis 621,20

Sao Gabriel do Oeste 340,29
Camapua 214 47
Bandeirantes 186,08
Sonora 154,77
Coxim 106,05

Rio Verde de Mato Grosso 77,41
Pedro Gomes 57,36 |

Fonte: BDE/SEPLANCT/MS, 2004,

Na agricultura temporaria, o municipio ampliou, nos anos mais
recentes, as areas de cuitivo de algodao, feijdo, mandioca, milho, soja, sorgo e
trigo. Contudo, a lavoura de soja ainda ocupa a maior dimensdo da area
colhida. O arroz perdeu a importancia de cultivo no municipio e o girasso! é
uma cultura que vem sendo ampliada no local. Ja na agricultura permanente
registra-se apenas o cultivo de banana e uva.

Apesar de apresentar c menor indice da regido na relagdo quantidade
de bovinos por habitante (13 para 1), a pecuaria bovina apresenta grande
destaque em S&c Gabriel do QOeste, tendo seu rebanho aumentado
continuadamente, tanto leiteira quanto de corte. A produgdo de suinos tambem
cresce, ancorada nas tradicdes da populacdo local. Os rebanhos de eqlinos e
de galinhas e frangos sao relativamente pequenos e apresentam oscilagéo. Por
outro lado, o municipio inova, se despontado nacionalmente como um polo
criador de avestruz.

Conforme os dados levantados no Atlas de Recursos Naturais do
Planejamento/Desenvolvimento/Gestdo de Sdo Gabriel do Oeste, a area
territorial cultivada & de 212.000 hectares na Safra 2003/2004. Alguns cultivos
de lavouras acontecem simultaneamente, dependendo do clima e da estagao.

s K
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O cultivo das lavouras, durante Safra de 2003/2004, distribuiu-se da
seguinte forma: 130.000 hectares de soja, 60.000 de milho; 40 mil hectares de
inverno: 20 mil hectares safra de verao; sorgo 30.000 hectares; algodao 5.000
hectares, trigo 2.000 hectares

No setor da Pecuaria, a Bovinocultura possui o Corte de 200.000
cabecas, sendo leiteira 35.000 litros/dia. Na suinocultura, o rebanho efetivo
100.000, sendo 10.500 matrizes.

O espaco territorial rural do municipio de Sao Gabriel do Oeste &
caracterizado por fazendas e pequenas propriedades num total de 3.866.10
km?*, sendo dividido em: area urbana 2.759,33 hectares e area rural 383.850.67
hectares .

Em relagdo as atividades industriais, Sdo Gabriel do Oeste apresenta
razoave| diversificacdo, com 30 industrias instaladas, sendo nove no setor de
produtos alimenticios, sete no setor de metalurgia, duas de minerais naoc-
metalicos, duas no segmento de borracha e as demais distribuidas nos setores
de mecanica, mobiliario, produtos farmacéuticos e veterinarios, téxtil, vestuario
e editorial e grafica.

Entre 1999 e 2003, a quantidade de estabelecimentos do comércio
vare|jista aumentou de 215 para 265, enquanto o setor atacadista oscilou um
pouco, permanecendo., em termos numeéricos, nos mesmos patamares de
1998, com 27 estabelecimentos instalados no municipio (BDE/SEPLANCT,
2007). Assim, o setor que mais arrecada ICMS para o municipio & o do
comeércio. Os demais apresentam dindmicas positivas, demonstrando um
relativo transbordamento entre os setores econdmicos, conforme demonstrado
no quadro a seguir:
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Quadro 5
Arrecadacdo de ICMS por setor econémico em Séo Gabriel do Oeste:
1997-2003
Setores 1997 1999 2001 2003 |

Comercio | 749.371,13 | 996.805,41 |2.422.560,09|2.040.904,09
industria 5140978 186,126,20 h9?3.301,52 318.785,40
Pecuaria | 717.569,74 | 753.330,60 | 186.032,88 | 1.084.469,26
Agricultura| 524.097,05 | 1.049.3152611.642 516,38 1.335.939,5'?_
Servicos 11.761,31 35062 46 7587798 | 111,148 62
Eventuais | 46.701,36 178.492,36 | 32.76062 |1.284.720.85
Total 2.000.910,38] 3,199,132 29| 5.333.049,57 | 6,225 987 79
Fonte: BDE/SEPLANCT/MS, 2004

O padrao de vida da populagao de Sao Gabriel do Oeste apresentou o
melhor resultado regional quanto ao Indice de Desenvolvimento Humano (IDH),
em 2000, ficando acima das meédias sul-mato-grossense e brasileira.

Quadro 6
Comparativo do IDH dos municipios da Regido Norte - MS,
com o Brasil e Mato Grosso do Sul 2000 (em%).

Unidades IDH/2000
Brasil 0,764
Mato Grosso do Sul 0778
Sao Gabriel do Oeste 0,808 |
Camapua 0,798
Costa Rica 0,780
 Coxim 0.768 |
| Rio Verde de Mato Grosso| 0,761 |
Alcinépolis 0,752
Sonora 0,745
Bandeirantes 0,733
Pedrc Gomes 0,723

Fonte: BDE/SEPLANCT/MS, 2004,
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Quadro 7

Os dez primeiros municipios classificados em vnlures do PIB. [ _

P | Partic
I Ranhlngij Municipios J 1897 } P:{Jm : Municipios || 2004 [ g !
__1° | Campo Grande | 2920208606 | 31,52 | Campo Grande | 5265687.960 | 26,49 _
= Dourados | B11.044569 | 873 | Dourados _lr_:r_ 506840953 | 755
2% [Trésiagoas | 399673508 | 386 | Corumbd | 120835565 | 6.06 |
| 4 [ Corumba 323.446 ?194_345 Trés Lagoas _[__95L5“i"43_|_437_'
[ & [PontaPora __tzgl 928527 | 271 | Maracaju | 457215358 | 220 |
| 6° | Navimi 174816101 | 188 | Navirai | 438833 LQET_ 220

§= RBEIORO. | caaasivia| 155 | Bomit

o 1. 2,18
| leage™™ | weusrn| 1 [romarod | arsssem] 2 |
jl___ 8° _ngi‘;tSab““' ""'“_'L 165.546 250 | 1,78 | S Sidrolandia | 391071796 | 196 |
s* | Gisrottndta || 155401813 | 157 | PHOOUNIIGC | santisziol tos |
NN RSO el E ST

| MNova | | >

'. _m« | And gdm_a i 149 408 535L 1.61 hiuwa_ ﬁmjdradma j 33_5 zl‘i u:m .J_ 1 _93 _|
| Total | Total |
Municipios | 499801147 | %880 [ wunicipios | 11487747967 7.7 |

| Total Estado Jazgzmasai[ mnun';g;’m | 19953528623 | 10000 |

Fonte: Secretana de Estado de F'Ianﬁlamentu e de Ciéncia e Tecnologia - SEPLANCT,

O fornecimento de energia elétrica atende 5.329 familias das 5.347
cadastradas no Sistema de Informagdo e Atencdo Basica da Secretaria
Municipal de Satde, representando um total de 99,66% da populacgdo atendida.

Conforme SIAB de dezembro de 2006, a distribuicdo da dgua na Rede
Publica atinge 5.139 familias num percentual de 87,19%, 751 se abastecem
através de pogo ou nascente num percentual de 12.74% e apenas 0,07% néo
possuem esses tipos de abastecimento, utilizando-se de outros recursos.

O sistema de esgoto atende 756 familias, sendo que 5, 097, utilizam
fossas e outros instrumentos para o escoamento.
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3.7.1 - Programas de Desenvolvimento existentes

Programas de Desenvolvimento estdo sendo estruturados e no
momento encontra-se em execucdo: Pro leite; Produzir; S.I.M. (Sistema de
Informag&o sobre Mortalidade administrada pelo CENEPI, em cooperagdo com
0 DATASUS e Secretaria Municipal de Saude).

3.7.2 - Conjuntos Habitacionais

Os Conjuntos habitacionais sdo divididos em nove: Cohab I: Cohab II:
Cohab III: Cohab IV; Conjunto Previsul; Conjunto Fénix; Conjunto Novo Habitar:
Conjunto Moradia Feliz; Conjunto Tijolo por tijolo.

3.7.3 - Associacao de Produtores/Artesdos

A composicdo da Associagdo de produtores é formada por trés
cooperativas e uma Associacio de Artesios

3.7.4 - Turismo

No setor de Turismo a Prefeitura Municipal possui um programa de
incentivo ao turismo: PMGQTA - Programa Municipal de Gestao e Qualidade
em Turismo e Alimentagao
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4 - Aspectos Culturais

As tradigbes, em nosso municipio, sdo cultivadas através dos grupos
etnicos e culturais, que realizam e participam de eventos demonstrando seus
usos, costumes e folclore.

A FUNGAB mantém duas Bibliotecas Piiblicas Municipais, uma situada

no Bairro Jardim Gramado junto a Escola Nilma Gléria Gerace Gazineu
e oulra anexa a8 FUNGAB na Avenida Mato Grosso do Sul, 1220.

Os Programas e Projetos desenvolvidos pela FUNGAB para o resgate
e preservacao da cultura se fazem através de convénios em parcerias com
Secretaria Municipal de Educag&o Cultura e Desporto, Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, Escolas da Rede Municipal, Estadual e Particular.
Comunidade Kolping Séo Francisco de Assis, Comunidade Kolping Dom Clévis
Frainer @ UCDB — Campus S&o Gabriel do Oeste.

As parcerias existentes favorecem a cultura em nosso municipio dos
seguintes grupos: gaucho; sul-mato-grossense: alemao: italiano: afro e
nordestino.

O Conselho Municipal de Cultura estd devidamente constituido e em
pleno funcionamento, desenvolvendo atividades anuais como: CARNOESTE;
Semana do Municipio, FEGAMS; Festa Estadual do Leitdo no Rolete: Desfile
da Independéncia do Brasil; Festa do Padroeiro S&o0 Gabriel: Encontro de
Educadores; Festival da Cancéo.

As bandas de musica que realizam, frequentemente, atividades em
nosso municipio sdo: Banda Nominal; Banda Andanca: Banda Seltina

Em relagdo a comunicacdo, temos quatro veiculos, sendo dois de
comunicacao escrita (Jomal Folha de S&o Gabriel, Jornal O Gabrielense) e
dois de comunicagéo falada (Radio AM, Radio FM).
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5 - Aspectos Sociais

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SEMAS desenvolve
aches da Politica de Assisténcia Social e Protecdo Social Basica como,

1. Programa de Apoio & Crianga de 0 a 06 anos: 325 criangas
atendidas (mensal),

2. Programa de Apoio ao Adolescente de 14 a 18 anos: 124 jovens
atendidos (mensal},

3. Programa de Atendimento Sécio-Educativo em Meio Aberto: 100
criancas e adolescentes atendidos (mensal);

4. Programa de Apoio & Pessoa Idosa (acima de 60 anocs): 285 idosos
atendidos (mensal),

5. Programa Vida Nova: 23 gestantes atendidas (mensal);

6. Projeto Trabalhador Auténomo Dorothéa Hoffmann: 8 familias
atendidas (mensal);

7. Projeto Trabalhador Auténomo Art Vida — Usina de Triagem e
Compostagem de Residuos Domiciliares: 21 pessoas atendidas (mensal);

8. Programa Frente Emergencial de Auxilio Desemprego: 40 pessoas
atendidas (mensal);

9. Programa de Auxilio Cidaddo, Registro e Fotografia: 25 pessoas
{mensal);

10. Programa de Passagem para Transeuntes: 170 pessoas (mensal);

11. Programa Protecéo Alimentar: 84 pessoas (mensal);

12. Programa Auxilio Funeral' 5 familias (mensal);

13. Universidade da Melhor Idade: 20 idosos (mensal);

14. Centro de Referéncia de Assisténcia Social

15. Protec&o Social Especial;

16. Programa de Atencéo a Pessoa de Deficiéncia;

17. Atendimento a Criancas e Adolescentes de 07 a 15 anos;
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18. Programa de Atendimento em Abrigo;
18. Migrante ou Morador de Rua;
20. Projeto Medidas Sécio-Educativas.

6 - Aspectos Esportivos

O municipio de S&o Gabriel do Oeste possui dois Ginasios de Esporte,
um localizado no Centro e o outro no Bairro Jardim Gramado. Possui duas
guadras cobertas dentro de Unidades Escolares.

Os Eventos e Campeonatos Municipais s3o realizados nas mais
diversas modalidades e também desenvolve treinamentos com as selecdes,
masculinos e femininos.

- JAMI - (Jogos Abertos da Melhor Idade);

- JASGO - (Jogos Abertos de Sao Gabriel do Oeste);

- JEISGO - (Jogos Escolares de Integracdo de Sio Gabriel do
Qeste):

- JASGUINHO - (Jogos Abertos para Criangas de 6 a 12 anos).

Os Campeonatos Municipais sdo organizados nas diversas
modalidades: Futebol Futsal Society, Basquetebol, Voleibol, Handebol.
Capoeira, Natago, Karaté e Ciclismo,

Os Circuitos Municipais acontecem em etapas mensais: (uma etapa no
meés): Volei de Praia. Bocha, Ténis de Mesa, Streetball e Ciclismo.

Os Treinamentos com selecdes do Municipio (masculino e feminino)
ocorrem nas modalidades de: Voleibol, Handebol, Basquetebol, e diferentes
tipos de Futebol.

Séo Gabriel do QOeste nao possuiu times profissionais, Na categoria
amador, obteve destaque estadual nas modalidades de Natacdo e Handebol.

As Escolas de Treinamento funcionam em diferentes horarios e carga
horana nas seguintes modalidades esportivas: Futsal: 20 h/semana; Futebol:
12 h/semana; - Handebol: 18 h/semana: Natacdo: 6 h/semana; Basquetebol' 9
h/semana; Voleibol: 20 h/semana: Karaté: 10 h/semana.
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7 - Aspectos Educacionais

A estimativa da Populacédo de Sao Gabriel do QOeste, conforme
Cadastro SIAB (Sistema de Informagdo e Atencgdo Basica) Novembro/2006,

residentes na Zona Urbana e Rurall € de 20411 habitantes
(S|AB/dezembro/2006).
Quadro 8
Distribui¢do da Populagdo de Sdo Gabriel do Oeste. 1

| : Qtdade | Qtdade | .

R - e

[Populagdo Conforme Cadastro SIAB | - -_[20411]

Familias CadastradasSliAB | - = - 5894

I Familias Visitadas pelos pesquisadores. | 3155 402 13.55?‘1

| Responderam a Pesquisa. | 2730 402 | 3.132 |

Fonte: Cadastro SIAB (Sistema de Informac8o e Atengdo 'Eésir:.a} Movembro/20086,

O aspecto educacional de nosso municipio perpassa pelo

conhecimento de dados relevantes como o quantitativo da populagio

alfabetizada e seu nivel de escolarizagao, identificando quem se encontra fora

da escola.

Os indicativos do mini-censo/2006 apontaram, na Zona Urbana, 549

municipes n&o alfabetizados e fora da escola e 80 na Zona Rural, totalizando

629 pessoas ndo alfabetizadas no Municipio, num percentual de 5.76% da

populagao.

O censo de 2000/IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)

apontou um percentual de nao alfabetizados de 7,7%. O indice

analfabetismo reduziu em 1,94%.

de

No mini-censo, realizado durante o ano de 20086, pela SEMEC, foi

diagnosticado um guantitativo de pessoas escolarizadas fora da escola, acima

de 14 anos, no nivel da Educagdo Basica e Ensino Superior. Na zona urbana
5.484 e na zona rural 966, totalizando 6.450, num percentual de 31,60% da

populagéo.
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Todos os indicativos levantados durante o estudo s&o de suma
importancia para desenvolvimento de projetos e programas no intuito de reduzir
os indices de analfabetismo e aumentar o percentual de alfabetizados que
frequentam a escola.

Quadro 9
Populagéo fora da Escola por Idada e nao Alfabetizados.
Alcance estimado da ’ Qtdade Qtdade | | Pe :%a' al |
populagéo/pesquisa. | pesquisa :
Otdads Basa/amos: m 10913 Zona pesq;:-lsr: I._Ema Total | Em reala:;au
pessoas 53 47%. | Urbana. 10013, |

'Pessoas acima de 14 anos fora da ; '
escola 1° a 4°. - ‘ 304 2026 1857 —|
 Pessoas acima de 14 anos fora da

escola 5° 8 6 série, | o6 287|250 2082 |
| Pessoas acima de 14 anos fora da |

| escola Ensino Médio. =28 = i . 7,21 _|
| Pessoas acima de 14 anos fora da 698 87 785 719

| escola Ensino Superior. | | d

Nau aifabetizados até 14 anus 12 02 14 0,13

' Nao alfabetizados (fora da escola)

| com mais de 14 anos. e el = J 5’?&_
| Educagao Infantil fora da escola de

. [ 2| 212 544 | 498
TOTAL. | 6005 1030 |7079| 6487

" Fonte: Mini-censo SEMEC 2006.

Para atender a demanda escolar da Educacgéo Basica, atualmente, Sdo
Gabriel do Oeste possui quatro escolas da Rede Estadual de Ensino, cinco
escolas da Rede Municipal de Ensino, trés Centros Municipais de Educacgéo
Infantil @ seis escolas Privadas. Para contemplar o Ensino Superior, ha uma
Instituicdo de Rede Publica a distancia (Federal) e duas Instituigbes da Rede
Privada, sendo uma a distancia. O atendimento ocorre nos periodos diumnos e
noturnos, distribuidos da seguinte forma:
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Quadro 10
Atendimento Educacional em Sao Gabriel do Oeste/MS

InstituicBes d Ed Ens E et | e | e |,=,|ns-T
nsttw e i = . ns. = e F i

Engno  [CMETS| e [Fundamental | Médio Bgz‘rf‘”“ e EspecialSuperior

B ) o PO | Adultos

Pblica 03 | 04 09 04 02 03 - 01

Privada | - 06 04 02 - - 01 02 |

Total | 03 10 | 13 06 02 03 | of | 03 |

~Fonle: Supervis3o de Gestao Escolar de Sao Gabriel do Oeste/MS —2007.

Em 2006, foram registrados os seguintes indices de matriculas (até
30/03/2006), em todos os Niveis, Etapas e Modalidade de Ensino: 6.409
alunos, alcangando o percentual de 31,40% da populagao sao-gabrielense gue
frequentam a escola. A Educagdo Basica do Campo esta inserida no Ensino
Fundamental e Médio.

Quadro 11

o Matriculas Realizadas em 2006 —
| : Ensino

' Ed.Infanti Fundamental | Ensino| Ensino Educacao EJA ‘

Pré- - Médio | Superior Especial

| [owe el [raer sae | Mede] Swerer | Bl )
 Estadual | - - 577 | 930 | 800 - 12 480 |
' Federal | - - - - - 248 - -
| Municipal | 331 206 779 736 - - - - |
| Privada | 21| 356 203 | 176 | 126 330 100 - |
| E}TAL 352 s62 1.559 | 1.842 926 1 5_?6 __lll L‘i? | 43'3_!

Fonte: Censo Escolar/2006(matricula inicial alé 30/03/20086).

A SEMEC, consciente das suas responsabilidades, iniciou o Projeto de
Formagdo Continuada, gque consiste em encontros mensais para estudo e
reflex8o da pratica escolar, atendendo os segmentos dos Professores,
Administrativos, Merendeiras, Funcionarios da Secretaria Escolar, Motoristas
do Transporte Escolar, Coordenadores Pedagdgicos e Direcdo Escolar,
contemplando as Redes de Ensino Estadual, Municipal e Privadas, com
41
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investimento no profissional da educacéo para melhorar a qualidade do ensino
no municipio. A formacéo inicial & base de uma profissao, porém € necessaria
a formacgdo continua para o fortalecimento e reflexdo da pratica pedagogica e
acompanhamento da evolugdo do processo educativo

A Formacéo Continuada € garantida em calendario, escolar elaborado
no inicio do ano letivo. Os formadores s&o do proprio municipio. Coordenam os
encontros mensais em diversos segmentos que atendem a todos o0s
profissionais da educagdo de Sao Gabriel do Oeste, nas areas pedagogica e
administrativa.

A matricula da Educacgdo Basica, de acordo com o Censo Escolar de
20086, atingiu um percentual de 28,57% da populagéo.

Quadro 12
Matricula da Educacéo Basica do Municipio

i Em% |
Matriculas Educacao Basica Qtdade. (Em relagdo a

| ) 20.411). |
\Educacdolnfantl. | 914 | 4,48

Ensinc Fundamental. — 3.401 16.66

Ensino Médio. _ R 7 453 |
Educacdo de Jovens e Adultos. 480 | = 235

| Educagao Especial T2 [ "osa |
TOTAL ~ Matriculas Educagdo Basica (CENSO | . o 2857

|2008) ____m = mi i
Fonte: Censo Escolar/2008(matricula inicial até 30/03/2008),

O atendimento ao publico do Ensino Superior acontece de duas
formas: presencial e a distancia. Presencial, através da Universidade Catdlica
Dom Bosco que mantém uma Unidade de Ensino. A distancia, atraves da
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul e da UNIGRAN (Universidade da
Grande Dourados). A matricula no Ensino Superior indica que 2,82%
frequentam as Instituicbes de Ensino Superior estabelecidas em nosso
municipio e 0,46% frequentam em outros municipios, totalizando 3,28% da
populagdo que cursa o Ensino Superior.
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Quadro 13
_ Matriculas do Ensino Superior
Em% |

| Matriculas Ensino Superior — UFMS, UNIGRAN, UCDB. usade Eari oo |
{ e T — . 20411
 Matriculas Ensino Superior Sao Gabriel. 732 | 358 __|
' Cursam Ensino Superior em outro municipio (em relar,;én a | 95 ' 0.46
[ 110913). '

R - | TR M ___|_____|
| JerL o | &F 4.05%

Fonte: SEMEC.

A Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Desporto, realizou uma
pesquisa nas Redes de Ensino Estadual, Municipal e Escolas Privadas de Sao
Gabriel do Oeste em fevereiro de 2007, para levantar dados sobre a Formagao
do Profissional que atua na Educacéo Basica do Municipio. Constatou-se que
100% dos Profissionais possuem Ensino Meédio completo. Com Graduacéo
apresentam-se diferentes percentuais, conforme a Rede e a Etapa de Ensino,
sendo um percentual entre 1,9% a 185% de profissionais que possuem
graduacéo incompleta e entre 77.8% a 100% completa. A Pos-graduagao varia
entre 22,2% e 53,3%.

Quadro 14
Formacao do Profissional Docente da Educagdo Basica do Municipio
Formagdo dos Profissionais da Educacéo J Estadual | Municipal J Privada
| chiceniaig  |(Oidve u*}a_—l_ 13,95% | 0.0% |
-[ Mag. | 00% | 395% | 0.0%
| 0,0% | 209% | 0,0%
Graduaco T i el
¥ C J_E.ma ae.5% | 0.0% |

Educagdo Infantill CME|s —

| | 00% | 0,0% |n,n%_|
c | 0o0% | s50% | oo !

00% | 50% | 00%

Pos-graduacao

Mestrado =t
cC | 0.0% 0.0% 0,0%
Educagho Infantil’  Pré-Escolar Ensino Médio | | 008 [ 00% | 00%
7 1 c | oo% | 100,0% [100,0%
Graduagso |_| 00% | 00% | 185%
) Ceees 7o Toow | tooo% | 7iew
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| Pésgraduacs | 1 | oo% | 00% | 00% |
|. | roseduas®e e T oo% | 750% | 22.2%
— [ 00% | 00% | 37%
g ] c | 00% | 00% Tau%
|
| [ Ensino Médio |_ : E{ID:;(:] gnn:ﬁ_l Eﬁ_
1 1 - — —-.-1_'| E
[ l._Graduac;AQ l— '-:[ -_Z_m__i DU%_L 3.2%
1“!‘05"! ____________E_ a8 0% !Dﬂmb:gaﬁﬁ
I i o T Y E TS
" ‘ Mesirads T_'_ 1o0% | 00% | 00%
Ensino Fundamental ; 0.0% 00% | 0.0%
| Ensino Médio I_ || 00% | 00% | 0.0% |
J eine i 100,0% | 100,0% mma
J Graduagao —'_ | L 9%_T 0,0%
IJE" 8D 9% b—-—— (_.‘.__[ .9:3_23’_:[ "_D_ﬂ_ni_P[ﬂE%
| 0.0% 0,0% 6, 7%
[_pﬁ'i" Ta C_| 204% | 51 1,8% | 53,3% |
| ' Mesrado — ’ 00% | 00% | 00%
! | 0,0% I 0,0%
| Ensing Madio EI ‘_' 0,0% |
l_ e __I_ 100,0% l 11]1]0%
Graduacio - Jl_1 9% 0,0%
Ensino Médio ’— S ___| _?_ _,___9'31‘@ l_ ,13{]0;%
[T o
Mestrado _f_ 0.0%
| |— c ua% 0.0%

| Legenda: | - incompleto; C —Completo. ' 1
Fonte: SEMEC 2007 - Dados coletados pa para ‘0 PPP da Formacao Continuada.

O Planc Municipal de Educacgdo comegou a ser discutido em 2003, no
intuito de amenizar alguns problemas detectados no municipio, bem como
planejar a educagdo escolar municipal.

Em 2005, os trabalhos foram retomados, dando continuidade em 2006.
Durante esse periodo foram realizadas as seguintes atividades: Lancamento do
PME, Seminario, Grupos de Estudos nos quais foram realizadas atividades
participativas da comunidade civil e escolar. Os estudos mais especificos foram
realizados pelas Comissdes de Estudo, estes eleitos, pelos grupos de estudos.
Os temas de trabalho foram divididos em nove: Educacdo Infantil, Ensino

445,
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Fundamental, Ensino Médio, Ensino Superior, Educacéo Especial, Educagéo
Basica do Campo, Educagio de Jovens e Adultos, Educagéo Profissional de
Ensino a Distancia e Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo,
Financiamento e Gestao.

A partir da sistematizagao dos trabalhos realizados, foram levantados
dados estatisticos, pesquisa sobre o perfil do profissional da educagao, foi
realizado um mini-censo para diagnosticar a populagdo alfabetizada e nao
alfabetizada, total de pessoas fora da escola e outras informagbes necessarias
para servir de subsidio na elaboragdo do PME. O texto foi formatado e
apresentado as comissdes de estudo e depois de apreciado pela populagédo
s8o-gabrielense através de uma Conferéncia realizada em maio de 2007.

O trabalho desenvolvido durante ao Plano Municipal de Educag&o
permitiu a aqguisicdo do conhecimento da realidade da educagdc municipal,
respaldadas por indicativos estatisticos, que em alguns casos chegaram a
comprovar os problemas levantados durante a participag&o publica e outros
nNac.

O Plano ajudara a nortear a Educagdo Municipal no periodo de 10
anos, o qual devera ser avaliado e, ser for necessario, reestruturado.

7.1 - Objetivos e Prioridades

Os objetivos e prioridades do Plano Municipal de Educagio foram
@élaborados durante o Plano Diretor, que foram realizados a partir do
diagnostico, objetivos, diretrizes gerais para a Educacéo no Municipio.

“DoE Sancue, Doe OrRGACS, SALvE Uiwa vipa™




PREFEITURA MUNiICIPAL DE SAO GABRIEL DO OESTE
- EsTApDO DE MATO GROSSO DO SUL -

— -

7.1.1 - Objetivos:

A Politica Municipal de Educacio deve ser fundamentada nos
principios de liberdade, diversidade, igualdade e solidariedade entendida como
processo que se desenvolve na convivéncia humana, tendo como finalidade o
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho, com os seguintes objetivos:

|.  Garantir a qualidade de ensino com exceléncia;

Il.  Assegurar a constante elevagdo da escolaridade da populacao;

Ill. Garantir a democratizagéo da educacao,

IV. Buscar a redugéo das desigualdades sociais;

V. Assegurar a valonzagao dos profissionais da educacao;

VI, Integrar as Instituicbes Escolares na sociedade,

VIl Garantir a inclusé&o social;

VIIl. Viabilizar a integrag&o da politica educacional as politicas publicas
municipais;

IX. Ampliar o atendimento escolar,

X Planejar as condigbes de acessibilidade;

Xl. Integrar as politicas educacionais das redes municipal, estadual e
instituicbes particulares;

Xll. Construir escolar e centros de educagao infantil em locais onde
haja maior demanda;

Xlll. Oferecer o atendimento da educagéo infantil até cinco anos.

XIV. Promover a incluséo digital.

A politica da educagio no Municipio devera ser definida pelo Plano
Municipal de Educacéo e suas diretrizes norteadoras pelos principios:

I Eticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do

respeito ao bem comum,
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Il.  Politicos dos direitos e deveres da cidadania, do exercicio da
criticidade e do respeito & ordem democratica;

IIl. Estéticos da sensibilidade, cnatividade, ludicidade e diversidade
de manifestacdes artisticas e culturais,

IV. De igualdade, tendo como ponto de partida o reconhecimento dos

direitos humanos.

7.1.2 - Prioridades

Considerando gue a educagdo € um ‘processo dinamico em
permanente construcdo,” o desafio de oferecer uma educagdo de qualidade,
com recursos limitados e dentro da realidade do municipio, faz-se necessario o
estabelecimento de priondades, segundo o dever constitucional e as
necessidades sociais:

I. Garantia de Ensino Fundamental obrigatorio de nove anos a todas
as criangas de 6 a 14 anos, assegurando © seu INQresso e permanéncia na
escola e a conclusao do ensino.

Il. Garantia de Ensino Fundamental a todos os que a ele ndo tiveram
acesso na idade propria ou que néo o concluiram.

lll. Ampliagdo do atendimento nos demais niveis de ensino -
Educacéo Infantil, Ensino Médio e Ensino Superior.

IV. Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo.

V. Desenvolvimento de sistemas de informagéo e avaliagdo em todos
0s niveis @ modalidades de ensino.
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Il - Niveis de Ensino

1 - Educacgéao Basica

Cabe ao Municipio oferecer Educacdo Infantii em Creches e Pré-
Escolas e. com prioridade, o Ensino Fundamental, permitida a atuagio em
outros niveis de ensino somente quando estiverem atendidas plenamente as
necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima dos
percentuais minimos vinculados pela Constituicdo Federal e a manutengéo e
desenvolvimento do ensino.

A Educacdo Basica se divide em trés etapas: Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental e Ensino Médio.

1.1 - Educacao Infantil

1.1.1 - Diagnéstico

A Educagéo Infantii é a primeira etapa da Educacdo Basica, em
consequeéncia, o primeiro contato do ser humano com a Educacdo Formal.
Portanto, o foco deve ser no desenvolvimento do individuo, nos aspectos fisico,
psicologico, intelectual, social, afetivo, emocional, cognitivo e lingaistico,
direcionando as atividades pedagégicas, a fim de possibilitar o
desenvolvimento integral da crianca.
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Quadro 15
_ Populagdoinfanti =~ =~ ==
| Infantil o &1—_ ___i_- —1 ad ] 5a6 |
'Masculino | 133 T_?M__-__L___ 367 |
[Feminino | 126 | 620 | 340 |
|Total | 288 | 1384 707

250 | 1364 707 |

e e B e e e = St S
Fonte: SIAB — Sao0 Gabriel do Oeste/MS — Dezembro 2006,
No universo de 2.330 criancas, encontram-se matriculadas (matriculas
efetivadas até 30/03/06) nas instituicdes de Ensino Municipais e Privadas, o

percentual de 15,10% de 0 a 04 anos e 24.12 % de 0 a 05 anos, atingindo um
percentual de 39,22% de criangas atendidas na Educagéo Infantil

Gréfico 1
Alunos Matriculados na Educacéao Infantil/2006
94%
% —— 63,35%
ol B % =
0% T
CEMEI's PRE-ESCOLAR
O Rede Municipal B Rede Particular e Filantropica

Fonte: Estatistica/SUPAE/SED/CENSO-2005,

A Educacdo Infantil ndo e etapa obrigatoria, mas, direito da crianca,
opgao da familia e dever do Estado. Observa-se que numero de matriculas
nesta etapa vem aumentando de 2001 para 2006, num percentual de 60,79%
nos Centros de Educagdo Infantil e de 81,85% na pré-escola A reducdo de
matriculas na Rede de Ensino Municipal na pré-escola esta vinculada ao

acesso obrigatorio de 06 anos de idade e a implantagdo do Ensino C
49

“Dog SaNGUE, Doe ORGADS, SALVE UMa viDa"




bk

o S

a5

PREFEITURA MuNICIPAL DE SAO GABRIEL DO OESTE
- EsTapo pe MaTo GROSSO DO SUL -

Fundamental de 09 anos. Com base nos dados coletados em pesquisa
realizada pela Secretaria Municipal de Educagao, Cuiltura e Desporto (SEMEC)
em 2006, observa-se gue o numero de criangas atendidas na Educacao
Infantil, em S&o Gabriel do Oeste, corresponde a 1510% da populacdo na
faixa etaria de 0 a 04 anos.

Quadro 16
Evolugdo das Matriculas de 0 a 04 anos
' Ano/Dependéncia | Total Municipal Particular
2001 214 144 70
2002 181 139 42
2003 178 106 72
2004 260 205 85
2005 291 259 32
2006 342 331 | 21 |

Fonte: Estalistica/SUPAE/SED/CENSO-2005.

Em se tratando da pré-escola, pode-se verificar uma progressiva
diminuicdo no nimero de matriculas de 2001 a 2004, na ordem de 79,37%, na
Rede de Ensino Municipal @ um aumento significativo no mesmo periodo nas
Escolas de Ensino Privado de 57,66%, conforme indica o quadro e o grafico a

seguir:
Quadro 17
_ Evolucdo das Matriculas da Pré-Escolar
| Ano/Dependéncia Total _Municipal Estadual | Privada |
I 2001 460 223 - 237 _'
| 2002 475 155 - 320
2003 495 175 | - 320
2004 588 1 177 . 411
2005 i 353 | 243 1 - | 110
2006 562 206 ' - 356

Fonte: Estatistica’SUPAE/SED/CENSO-2005.

A situacdo acima abordada teve como uma das causas a falta de

vagas na Rede Publica para atender toda clientela, como tambem a
desativacdo desse atendimento pela Rede Estadual de Ensino na Pre-escola
em 1997.
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Quanto aos estabelecimentos de Centro Municipal de Educagao Infantil
(CMEI), Sao Gabriel do Oeste possui trés centros. o Centro Municipal de
Educac@o Infantil Jardm Gramado, Centro Municipal de Educagdo Infanti
Mundo da Crianca, Centro Municipal de Educacéo Infantil Pequeno Cidadao
Possuem habilitagdo especifica para atuarem na Educacao Infantil de 0 a 03
anos de idade 86,05% dos docentes e 13,95% estdo cursando Pedagogia com
habilitagéo em Educacao Infantil.

Quadro 18
Formacdao Profissional Educagao Infatil - CMEl's

annar;:én thssmnal al Educagao Infantil/CMEls (4 Is (43 profissionais)

__EnsinoMédio | Graduagdo __Pés-Graduagéo s Mestrado
Qutros |I'».I'Iaag;|ns.'tvam::r]L Incom. n. | Compl. | Incom. L_Cﬂmm | In | Incom. _I_Cc:mpl |

13.95% | | 3953% | 2C 2D93% 4651% | 500% | 500% |
" Fonte: Secretaria Municipal dE Educacéo, C Cultura e Despﬂrtu!?ﬂﬂ?

A Pré-escola da Rede Municipal de Ensino possui 100% dos
Profissionais graduados e 75% com Pos-graduacdo. Nas Escolas Privadas,
18,52% estdo cursando o Ensino Superior, 77,78% sdo graduados, 22,22%
pos-graduados e 3,70% cursando mestrado.

Quadro 19
Formagéo do Profissional da Educacéao Infantil
[ Formagéo | Er Ensunu ‘Médio | Graduagio | Pos-Graduagio | Mesh'_aEc-:__ii
Docente J_a:um “Compl. _J_Incc-m .| Compl. [Incnm 1C0mpl incom. | Compl.
__Estadual L=
~Municpal | - |100,00%] - 100.00%| - |75, m%_L )

Privada - 1100,00% | 18,52%| 77.78% | - |22.22%)3,7

o s P |

“Fonte: Secretaria Municipal de Edur.ai;au Cultura e Des.pnnnfzun?

Os padrdes de infra-estrutura indicam que os estabelecimentos contam
com espaco fisico, mobilidrio e material didatico pedagdgico adaptado a sua
finalidade.
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Quadro 20
Matricula da Educacgéo Infantil/2006
| _ o 2008
| Matriculas Educagao [nfanti “Faixa elaria atendida | N° de alunos
l_ Centros Municipais de Educacgao Infantil 0 a 03 anos ‘ 331
I— Escola Privada - 0a 03 anos | 21
Escolas Municipais 05 anos | 206
Escolas Particulares/Filantropicas r 05 a 06 anos J 356 '
= Total . 914

! b

Fonte: Estatistica/SUPAE/SED/CENSO-2005.

Os Centros Municipais de Educacgdo Infantil existentes no nosso
Municipio possuem espago fisico adaptado para atender criancas de 0 a 03
anos e 11 meses. As adaptacdes tiveram como principio basico a construgao
de um ambiente fisico destinado & Educagao Infantil, promotor de aventuras,
descobertas, criatividade, desafios, aprendizagem e que facilite a interacao
criancalcrianga, crianga/adulto, e deles com o meio ambiente.

O espago ludico infantil deve ser dinamico. vivo, brincavel, exploravel,
transformavel e acessivel para todos. J& a rede Privada possui espago fisico

adequado.
Quadro 21
Infra-estrutura do ambiente escolar — 0 a 03 anos
Rede de Ensino Municipal e Privada
F— i Estrutura Basica [OTB[RT 1]
1. luminagéo x| T
2.Insolagdo e ad
' 3. Ventilagio

4. Visao para espagpﬁm

5. Rede elétrica e seguranca
6. Agua potavel

7. Esgotamento sanitario

8. Instalagbes sanitarias completas | |
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| 9 Instalagdes para preparo elou servigos de alimentaggo | X[ ||
" 10. Mobiliario, equipamentos e material pedagégico X1 [ |
| 11. Ambiente intemo e externo para desenvolvimento das atividades: J | X |

expmssau livre, movimento, brinquedo e repouso.
| 12. Adequacao as caracteristicas das criangas com necessidades r
educacionais especiais |
Siglas: O — Otimo: B — Bom; R — Regular; | - Inexistente,
Fonte: Relatérios de Inspecio Escolar “in locu” Assessoria Técnica Escolar 2006/SEMEC,

I
L

Quadro 22
Rede Estadual, Municipal e Escolas Privadas.
Infra-estrutura fisica do ambiente escolar — 04 a 06 anos

Estrutura Basica OlBIR[1]
. lluminagéo X |
2 Insolagao X| |
'3, Ventliat;éﬂ _ X
| 4 Viso para espaco externo X
[ 5. Rede eletrica e segurancga X B
' 6. Agua potavel i X |
7. Esgotamento sanitario - X -
8. Instalagbes sannténaa completas X |
9. Instalagbes para preparo e/ou servigos de alimentagéo X
10. Mobilidnio, equipamentos e material pedagogico. ' X
"11. Ambiente intemo e externo para desenvolvimento das atividades: ] 5

- expressdo livre, movimento, brinquedo e repouso. |
12, Adequacgao as caracteristicas das criangas com necessidades
educacionais especiais

Siglas: O - Otimo; B — Bom; R - Regular; | - Inexistente.
Fonte: Assessoria Técnica Escolar - 2008/Secretaria Municipal de Educacgdo, Cultura e

Desporto.

As propostas pedagogicas das instituicbes de Educagéo Infantil estao
articuladas ao PCN, atendendo as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN), respeitando os seguintes fundamentos
norteadores:

- Principios éticos da autonomia, da responsabilidade, do respeito e
do bem comum,
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Principios politicos dos direitos e deveres da cidadania, da critica e
do respeito a democracia,
- Principios éticos da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e
das diversidades de manifestacdes artisticas e culturais

1.1.2 - Diretrizes

A Educacdo Infanti é o primeiro momento da educacédo formal da
pessoa; o primeiro contato com o ambiente social mais amplo e a expansao de
seu universo interativo. O trabalho devera ser direcionado ao desenvolvimento
dos aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social atraves dos Projetos
Politico-Pedagégicos. E essencial o respeito as fases da crianca, para ampliar
seu potencial de conhecimento e valorizar as proprias experiéncias de vida e
atitudes.

O atendimento as criangas em estabelecimento de educacao infantil &
uma das mais sabias estratégias de desenvolvimento humano, de formacéo da
inteligéncia e da personalidade, com reflexos positivos sobre todo o processo
de aprendizagem posterior, pois a educagéo infantil inaugura a educacao do
individuo.

As primeiras experiéncias da vida s&o as que marcam mais
profundamente o ser humano e elas tendem a reforgar, ao longo da vida, as
atitudes de autoconfianca, cooperagao, solidariedade e responsabilidade.

A organizagdo das propostas pedagogicas para as instituicdes de
Educacao Infantil deve promover, em suas praticas de educacéo e cuidados, a
integracdo entre os aspectos fisicos, emocionais, afetivos, cognitivo-lingUisticos
e sociais da crianca, compreendendo-a como um ser total, completo e
indivisivel. Faz-se necessario possibilitar a&s criangas e suas familias
oportunidades de acesso a conhecimentos, garantindo a conquista de uma

/
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cidadania plena da guais todos sdo sujeitos de direitos, assegurando 0s
principios éticos da autonomia, da responsabilidade e do respeito do bem
comum.

A formacdo dos profissionais da educacdo infantil devera ter uma
atencéo especial, dada & relevancia de sua atuacdo como, mediadores no
processo do desenvolvimento e aprendizagem. A qualificacao especifica para
atuar na faixa de zero a seis anos inclui o conhecimento das bases cientificas
do desenvolvimento da crianga, producdo de aprendizagem e habilidade de
reflex&o sobre a pratica, a fim de que se torne cada vez mais fonte de novos
conhecimentos e habilidades na educacfo das criangas. Aléem da formagao
académica inicial, faz-se necessaria a formacéo continua especifica.

As Diretrizes Curriculares Nacionais apontam que as Propostas
Pedagégicas das Instituicdes de Educagéo Infantil, ao reconhecer as criancas
como seres integros, que aprendem a ser e conviver consigo proprios, com 0s
demais e o proprio ambiente de maneira articulada e gradual, devem buscar, a
partir de atividades intencionais, em momentos de acdes, ora estruturadas, ora
espontaneas e livres, a interagdo entre as diversas areas de conhecimento e
aspectos da vida cidada, contribuindo assim com o provimento de conteudos
basicos para a constituicdo de conhecimentos e valores

O momento de avaliacdo implica numa reflexéo do professor sobre o
processo de aprendizagem e sobre as condigdes oferecidas por ele para que
ela pudesse ocorrer. A avaliago ndo se da somente no final do trabalho; &
tarefa permanente do professor; trata-se de um instrumento indispensavel a
constituicdo da pratica pedagogica educacional verdadeiramente comprometida
com o desenvolvimento integral da crianga.

O financiamento da Educacfo Infanti sera adequado a suas
necessidades dentro da esfera do governo municipal,

A estrutura do espago, as formas como os materiais est&o organizados.
a qualidade e adequacdo dos mesmos constituem-se em poderosos auxiliares
da aprendizagem.
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0O espago na instituicio de Educagdo Infantii deve proporcionar
condicbes para que as criangas possam usufrui-lo em beneficio de seu
desenvolvimento e aprendizagem, garantindo, no minimo, 20% do total da area
construida a ser adequado para atividades de lazer, atividades fisicas,
encontros, festas da escola e comunidade. Para tanto, & preciso que o espaco
seja versati e permeavel a sua acdo, sujeita em detrimento as agdes
desenvolvidas. Deve ser pensado, considerando as diferentes necessidades de
cada faixa etaria, assim como os diferentes projetos e atividades que serao
desenvolvidos. Na area externa, devem ser criados espagos ludicos que sejam
alternativos e que permitam que as criangas corram, balancem-se, subam,
descam e escalem ambientes diferenciados, pendurem-se, escorreguem,
rolem, joguem bola, brinquem com agua e areia, escondam-se, entre outros

Considerando que as criancas s&o diferentes entre si, implica propiciar
uma educagdo baseada em necessidades e ritmos individuais, visando a
ampliar e a enriquecer as capacidades de cada crianca, considerando-as como
pessoas singulares e com caracteristicas proprias.

Considerando, no entanto, as condicdes reais de nosso pais, sobretudo
no que se refere a limitagdo dos meios financeiros e técnicos, propde-se que a
oferta publica de educacao infantil, conceda prioritariamente as criancas das
familias de menor renda, situando as instituicies de educagéo infantil nas
dreas de maior necessidade e nelas concentrar 0 melhor de seus recursos
técnicos e pedagogicos.

As novas fungdes para a educacdo infantil devem estar associadas &
padrdes de qualidade. Essa qualidade advém de concepgdes de
desenvolvimento que consideram as interagbes e praticas sociais que
fornecam elementos as mais diversas linguagens e ao contato com 0s mais
variados conhecimentos para a construgdo de uma identidade autonoma.

A educacgéo podera auxiliar o desenvolvimento das capacidades de
apropriacdo e conhecimento das potencialidades corporais, afetivas,

emocionais, estéticas e éticas, na perspectiva de contribuir para a formagao de 7
56
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criancas felizes e saudaveis.

A Educacio Infantil, primeira etapa da educacéo basica, sera oferecida
gratuitamente na rede publica e terd como objetivo o desenvolvimento integral
da crianca até seis anos de idade em seus aspectos fisico, psicologico.
intelectual e social, complementando a condigdo da familia e da comunidade,
garantindo assim o atendimento da crianga de zero a trés anos e onze meses
no periodo integral se necessario.

Na educagdo infanti a gestdo escolar deve acontecer de forma
democratica, participativa e descentralizada, com interacao escolalfamilia.

1.1.3 - Objetivos e Metas

1. Elaborar padrées minimos de infra-estrutura, tendo como
referéncia os parametros basicos de infra-estrutura para instituicbes de
Educacdo Infantil, requisito para criagdo, adaptagcdo, e consirucdo e
funcionamento adequado das instituicdes de Educacéo Infantil (centros e pré-
escolas), respeitando as diversidades regionais que assegurem o atendimento
das caracteristicas das distintas faixas etérias e das necessidades do processo
educativo.

2. Garantir a informatizagdo com acesso a Internet nos Centro de
Educacao Infantil e nas Escolas.

3. Assegurar recursos diretos para os Centros de Educacdo Infantil
(FUNDEB e Merenda Escolar) e manutengdo, repassando informacoes dos
recursos destinados.

4. Garantir férias unificadas com o Ensino Fundamental para os
Centros de Educacao Infantil.

5. Viabilizar reforma e ampliagio dos Centros de Educagao Infantil do
Jardim Gramado e Mundo da Crianga para adequaco do espago fisico,

6. Garantir politicas para maior participagdo dos pais na Educagao
Infantil.
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7. Garantir acesso a escola as criangas de quatro a cinco anos.

8. Garantir, em calendario escolar, 0 hordrio de planejamento de
professores dos Centros de Educacao Infantil.

9. Garantir professores assistentes de turma na Educacéo Infantil.

10. Investir na qualificagdo dos profissionais da Educacdo Infantil,
criando critérios de valorizago.

11, Garantir alimentacao de qualidade com guantidade suficiente para
atendimento das criangas da Educacéo Infantii

12. Implementar atividades nas areas de Artes e Educacao Fisica, na
Educacao Infantil, com profissionais da area.

13, Autorizar construgdo e funcionamento de instituicbes de educagao
infantil, publicas ou privadas, com os padrées minimos de funcionamento

14. Admitir novos profissionais na Educacgao Infantil que possuam a
habilitagdo minima em nivel médio, modalidade normal, dando-se prioridade a
admisséo de profissionais graduados em curso de nivel superior.

15, Viabilizar programa de formagéo em servigo, em articulagdo com
instituicbes de Ensino Superior, com a cooperacdo técnica e financeira da
Unido e dos Estados, para a atualizagdo permanente e o aprofundamento do
conhecimento dos profissionais gue atuam na educacdo infantil, bem como
para a formacgéo do pessoal auxiliar.

16. Elaborar e assegurar politicas para a Educagao Infantil, com base
nas Diretrizes Nacionais. nas normas complementares estaduais, nos
Referenciais Curriculares Nacionais e nas concepgbes filosoficas da Rede
Municipal de Ensino a partir da implantagdo deste Plano Municipal de
Educacéo.

17. Instituir mecanismos de colaboragao entre os setores da educagao,
saude e assisténcia no atendimento a crianga da Educagéo Infantif.

18. Implantar conselnos escolares e outras formas de participagéo da
comunidade escolar no ano seguinte ao da aprovacao deste plano.

19. Garantir, através da Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e
58 C
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Desporto, 2 manutencao, expansao, administrac&o, controle e avaliacdo dos
CMEl's.

20. Estabelecer, até o final da década, a colaboracdo dos setores
responsaveis pela educagéo, salde e assisténcia social e de organizacoes
ndo-governamentais, em programas de orientagao e apoio aos pais com filhos
entre O (zero) e 03 (trés) anos, nos casos de pobreza, violéncia domestica e
desagregacao familiar externa,

21. Assegurar queé OS recursos municipais para a manutengao e
desenvolvimento do ensino sejam aplicados na educacgao infantil.

22. Reelaborar o Projeto Politico-Pedagogico assim como o Regimento
Escolar com a participacdo de toda comunidade, de acordo com as Diretrizes
Curniculares Nacionais.

23 Atender preferencialmente alunos com necessidades educacionais
especiais, em Centros de Educagdo Infantil e Pré-escolas, com profissional
especializado, respeitando o direito ac atendimento adequado em seus
diferentes aspectos

24. Garantir a aplicacao de testes acuidade visual e auditiva em todas
as instituicdes de educagéo infantil.

1.2 - Ensino Fundamental

1.2.1 - Diagnostico

0 Ensino Fundamental é obrigatério e gratuito, garantido pelo § 1° do
artigo 208 da Constituicdo Federal e reafirmado pela Lei n® 9384/96. No
entanto, existem muitas situacdes que comprometem a frequéncia dos alunos
dessa modalidade, como os indices de aprovagdo, a pouca participagao da
familia na escola, a distorgao idade/série, a migragdo para sobrevivéncia da
familia, a insuficiéncia de informatizagdo nas escolas, as desigualdades
regionais, 0s problemas na formacao inicial dos profissionais, entre outros.

500/
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Em 2006, 15.22% da populagdo entre 6 e 14 anos estavam
matriculadas nas séries do Ensino Fundamental em Sao Gabriel do Oeste,
totalizando 3.122 criangas. Entre os anos de 2001 e 2006, conforme aponta o
Quadro 20, houve um decréscimo de matriculas nas séries de 1% a 4* (fato
atribuido principalmente & redugdo do indice de natalidade) e certa estabilidade
nas séries de 5° a 8° Em 2001, pouco mais de 53% dos alunos do Ensino
Fundamental estavam matriculados nas séries iniciais e, pouco menos de 47%,
nas séries finais. Atualmente, essa situacdo se inverte, uma vez que pouco
mais de 45 84% dos alunos do Ensino Fundamental encontram-se nas séries
iniciais e 54,16%, nas séries finais.

Quadro 23
_Evolug#o de Matricula 1° a 4° série Ensino Fundamental
[Ano/ Dependéncia| _ Total | Municipal | Estadual | Prvada
2001 | 2001 | _ 1106 | 705 | 210 |
T 2002 1986 | 1043 | 'me. 2
2008 | 1909 4_ 945 | — | 286 |
2004 | 1925 1019 f 252
[ 2005 1810 1029 | 555 215 |
2006 | 1559 779 | 5717 | 203
" Fonte: Estatistica / SUPAE / SED / CENSO ESCOLAR/2005.
Quadro 24
Evolugao de Matriculas de 5° a 8° séries Ensino Fundamental
I_ﬁ.nnf Ano/ Dependéncia | _ Total | Municipal | Estadual | Privada
2001 —7es | e | 918 | 197 |
2002 | A | 686 1 S8 | e |
_ 2003 1736 601 | 900 | 235 |
T 2004 | 1801 | 674 | 907 | 220 |
2005 | 1780 710 | 848 | 222
[ 2006 1842 7% | 930 | 176 |

Fonte: Estatistica/SUPAE/SED/CENSO-2005.
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Quadro 25
Taxa de distor¢do idade/série de 1° a 4° séries Ensino Fundamental
~ Rede Estadual 2005/2006
— _ANO | 200 I~ 20086
|' Rede Estadual __1° sérig2® sériel3® sériel4® série1® série2® série3® sériejd® série

|_Até a idade ideal jﬁ,ﬁ%n,w,&j@@.g@@%&&sﬁéa 16%:36,53%]

122 a”‘.:;:;;‘“ igace hE.TE“ﬂ;D,T5°.H45,35%151.ES%BQ.?B%L‘Z.GEWJ‘H.QE" 5,51%)
| } !

——,—— e ———

" Wiais de 2 anos ap6s [23,18%(12,12%, 52% [43.79% 8,18% [21,01%24 87%1794%

Fonte: Eslatislica / SUPAE / SED /CENSO Escolar/2005/Assessoria Técnica Escolar 2008

Com excecdo da 4° série, no mesmo periodo, na Rede Municipal de
Ensino. observa-se um aumento do indice de alunos com a idade ideal. O

mesmo ocorreu com a distorcdo de 1 a 2 anos ou mais da idade ideal.

Quadro 26
Taxa de distorcdo idade/série de 1° a 4* séries Ensino Fundamental
~_ Rede Municipal 2005/2006 -
(SN S S — _ S_——
A 2 | ' '
‘Rede Municipal| oo | 2| | e AR | A1 | g4 | adrie | série |

M » | série | série série | | | serie
At a idade _Iaa,ﬁao;.,!i?a,?sa%|?3,4?%.[??,13%l1m%|a4,34%l?—9,33%5?a,11%@?13

ideal

azenosapbelo |- oL b o] - ha 1415 22%Me 89%)
e S i W v e it s
Mais de 2 anos -

" apés 157% |4,18% |521% 4,26% - [1:51% | 4.83% | 6,06% | 543% |

~ Fonte: Eslalistica’SUPAE/SED/Estatistica 2005 - SEMEC.
Os recursos utilizados pelas escolas estaduais, municipais e privadas,
para diminuir a distorgdo de idade/série, sdo, em geral, a revisdo da
metodologia utiizada na pratica escolar, o investimento na Formagaoc
Continuada dos Profissionais da Educagdo e a implementacdo de Projetos
Programas que auxiliam e complementam a formagao escolar (Recuperacac
Paralela, Capoeira na Escola, Educacao de Jovens e Adultos, entre outros)
Os materiais pedagbgicos sdo renovados conforme capacidade
financeira das mantenedoras de Ensino. Todas as escolas possuem acervos
Bibliogréficos e Tecnologicos para serem utilizados como subsidios na pratica

escolar, bem como recursos disponiveis na SEMEC e Bibliotecas Publicas. 1(/
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Considerando todas as dificuldades e recursos acima abordados, as
Escolas tém procurado mecanismos para amenizar os problemas. Os
resultados da avaliagédo do SAEB, a Evolugdo de Aprovagao atraves do Censo
Escolar e a Prova Brasil, tém apresentado melhoras significativas no
aproveitamento escolar dos alunos.

A Taxa de Aprovagdo no Ensino Fundamental, na Rede Municipal de
Ensino, & considerada boa em relagcao ao Estado e ao Pais, apresentando um
aumento significativo do aproveitamento escolar de 2001 a 2006. Foi relevante
o desenvolvimento do projeto de Recuperagao Paralela, em turno alternado,
nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, bem como o investimento na
Formacao Continuada dos profissionais da educacao

Quadro 27
Taxa de Aprovacdo de 17 a 4° série no Ensino Fundamental
2001 a 2006
| Ano/Dependéncia | Estadual | Municipal | Privada |
' 2001 890% 76,5% ~ 981%
!________g;igf__ _l_ 840% + 8 82¢ 6%_'7[ 96.3% |
2003 | 838% | 815% | 992% |
|~ 2004 “735% | 855% | 958% |
[ 2005 ___f 5903% | 8594% | 9541% |
ZEIGE . - 74.4 A% | Qﬂ 36% 98,52 52%

Fonte: Estatistica/SUPAE/SED/Censo zuuﬁmasessnﬂa Técnica tsmlar lar 2008

Quadro 28
Taxa de Aprovacdo de 5* a 8° série no Ensino Fundamental
200122006
I_AnufDependénma Estadual | Municipal | Privada |
2001 [ B40% | 706% | 946% |
2002 T " 66.0% 759% | 948%
2008 | 749% | 802% | 965%
2004 | 680% | 780% | 90.1%
T 2005 | 7229% | 8235% | 97.90%
| 2006 | 70,20% | 90,05% | 9829%

Fonte: Estatistica/SUPAE/SED/Censo/2005/Assessona Tecnica Escolar /2006.
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Os alunos da Rede Publica possuem nivel soécio-economico
diversificado. sendo alguns de familias consideradas socialmente estruturadas,
pais empregados, assalariados. outros autdonomos, sem salario fixo, como
também familias desempregadas, algumas em situagdo de miséria. A minoria
dos alunos € oriunda da zona rural.

De acordo com relatérios da Assessoria Técnica e da Inspeg@o
Escolar, os estabelecimentos escolares municipais, estaduais e privados de
Ensino Fundamental atendem regularmente aos requisitos de infra-estrutura
fisica basicos para um satisfatorio funcionamento, conforme preconiza @
Deliberagao 6363/01 do Conselho Estadual de Educagao. No que diz respeito a
infra-estrutura para o atendimento aos alunos com necessidades educacionais
especiais, no entanto, constata-se a necessidade da realizacéo de adequagdes
para melhor atendimento.

Quadro 29
Infra-estrutura do ambiente escolar do Ensino Fundamentai
Rede de Ensino Estadual, Municipal e Privada.

ESTRUTURA BASICA O|B|R| I
1. lluminagdo, Insolagdo e Ventilagao Xl=]a]-
| 2. Visao para espago externo %] e

' 3. Rede elétrica e seguranca - X
| 4. Temperatura ambiente - X]-]-
5. Agua potavel %l ~0=1=1
6. Esgotamento sanitario ‘. |
7. Instalagbes sanitarias completas o || =
8. Instalagdes para preparo e/ou servi¢os de alimentagao + | -
9. Atualizacao e ampliacdo do acervo bibliografico -| -
10. Mobiliario, equipamentos e matenal pedagogico = b1
11, Telefone - ' e
12. Servico de reproducéo de textos - | -
13. Informatica e equipamento multimidia para o ensino - | =

14. Ambiente intemo e externo para desenvolvimento das
atividades: expressao livre e movimento.
15. Adequagio as caracteristicas das criancas com
necessidades educacionais especiais
Siglas: O — Otimo; B — Bom; R — Regular, | — Inexistente
Fonte: Assessoria Técnica Escolar - 2008/SEMEC de Sdo Gabriel do Oeste.

]
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Em todas as escolas existem alunos inclusos, oriundos de classes
especiais ou de escolas especiais, que agora estdo cursando O Ensino
Fundamental regular e que necessitam de acompanhamento especializado. Tal
acompanhamento é realizado pela Unidade de Inclus&o, no contra turno em
salas de recurso, numa parceria entre as Secretarias Estadual e Municipal.

A construgdo da qualidade pedagdgica da escola exige o cumprimento
da primeira incumbéncia atribuida pela LDB (Lei n® 9.394/96, art. 12; art. 13,
art. 14) aos estabelecimentos de ensino, qual seja, a elaboragao coletiva e a
execucdo do seu projeto politico-pedagogico. Nas escolas do Ensino
Fundamental, os projetos politico-pedagégicos foram estruturados segundo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, normatizados
conforme Deliberagéo 6363/01 do Conselho Estadual de Educacao, elaborados
em conjunto com a comunidade escolar.

Em Sao Gabriel do Oeste, sdo realizadas avaliagbes institucionais em
todas as escolas das Redes Municipal e Estadual e escolas Privadas, cujos
resultados sdo considerados bons. Observa-se que ha uma boa participacao

da comunidade interna e externa.

O Quadro 27 apresenta a formagao profissional dos professores que
trabalham no Ensino Fundamental, no municipio de S&o Gabriel do Oeste:

Quadro 30
Formacao dos Docentes do Ensino Fundamental de
1° a 5° ano/2007 )
. i Pos- |
Formagao Ensino Médio | Graduagio | Graduacdo Mestrado I
Docentes |nmm| P— |lnmm| Comel |'"c°m|Compl ||nccm|]Compl _.
Estadual 0,0% 1':'2&0“ 2,0% | 98,00% | 0.0% 3'%5“ 0,0% | 0.0% |
Municipal | 0.0% | 109'% ‘ 0.0% mg:;m ‘5,35%‘ ot n,nn%‘n.m%j
Privada 0,0% "’%m 3.23% | 9355% (0,00% 5, ' 0,00% 0,00%

Fonte: SEMEC 2007,
54
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Observa-se que o indice de professores das séries iniciais do EF com
graduagdo, na Rede Municipal de Ensino & de 100%, enguanto na Rede
Estadual é de 98% e no Ensino Particular, 83,55%. Cabe destacar o elevado
indice de profissionais com pés-graduacéo, ou seja, entre 30% e 38,71%.

Quadro 31
Formacao dos Docentes do Ensino Fundamental de
6° a 9° ano/2007

Co—— Dmenla:: Ensino Médio |  Graduagdo Pos-Graduagao | Mestrado |
Incom.| Compl. |Incom. ' Compl.  Incom.| Compl. | Incom. Compl. |

Estadual 0.00% | 100,00% | 1,85% | 98,15% | 0,00% | 20,37% | 0,00% | 0.00% |
Municipal 0,00% | 100,00% | 0,00% | 100,00% 0,00% | 51,79% | 0,00% | 0.00%
Privada 0.00% | 100,00% | 0,00% | 100,00%  6,67% | 53.33% | 0.00% | 0.00%

Fonle: SEMEC 2007

Quanto aos professores do 6° ao 9° ano, observa-se que nas Redes de
Ensino Municipal e Privada, 100% dos profissionais sao graduados, enguanto
na Rede Estadual apresenta-se um indice de 9815% dos professores com
formacao superior. O nivel de pés-graduados varia entre 20,37% e 53.33%

A jornada de trabalho dos professores Municipais e Estaduais € de
20h/40h, sendo que 25% das mesmas s&o para hora atividade destinada a
preparagdo e avaliagdo do trabalho didatico, a colaboragdo com &
administracio da escola, as reunides pedagbgicas, a articulagao com a
comunidade e ao aperfeigoamento profissional.

O sistema de avaliagéo é regulamentado nos Regimentos Escolares e
Propostas Pedagobgicas de acordo com a Rede de Ensino estabelecendo seus
critérios.

E oportunizada Formagdo Continuada, prevista em calendario escolar,
aos profissionais da educagéo, das redes publica de ensino e escolas privadas, V
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em dia letivo, com proposta de aula programada aos alunos, a fim de formalizar
a frequéncia e o aproveitamento escolar

O sistema de avaliagdo segue o pressuposto na LDBEN n° 9.394/96,
artigo 24, inciso V, a qual devera ser continua, gradativa, prevalecendo o
qualitativo sobre o quantitativo.

O planejamento acontece no inicio do ano escolar em todas as Redes

de Ensino, reestruturando-o sempre que Necessario.

1. Os principios norteadores do Ensino Fundamental estao na
Constituicio Federal. na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental.

2 O Ensino Fundamental & importante para o desenvolvimento de
cidadaos criticos e participativos, tornando-se um agente transformador da
sociedade, com ética, visando a qualidade do ser com COmMpromisso.

3, Devera atingir a sua universalizagdo, sob a responsabilidade do
Poder Publico considerando a indissociabilidade entre acesso, permanéncia &
qualidade da educacdo escolar, respeitando todas as fases do
desenvolvimento psicolégico, psicomotor, cognitivo e afetivo.

4 Para garantr a universalizagdo do Ensino Fundamental,
assegurando o direito de acesso e permanéncia, e necessario a adequagao do
curriculo, a organizacdo escolar com calendarios flexiveis, programas e
projetos especificos para um ensino significativo de exceléncia, combate a
repeténcia e evasao escolar, recursos financeiros, tecnolégicos e pedagogicos.
E preciso prever trabalhadores em educagdo em numero suficiente, com
formacgéo continuada adeguada e em areas especificas com um Plano de
Cargos e Carreira que proporcione condigoes dignas de trabalho e

remuneragao. -
o
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5 As politicas educacionais devem proporcionar a aceleracio de
estudos e avanco escolar para os educandos em defasagem de idade escolar
e com habilidades elevadas

6 O Projelo Politico Pedagdgico da escola devera seguir 0S
principins demncraticns da participacin da comunidade escolar A davara ser
norteado pelas Diretrizes Curniculares Nacionais

7 A AvaliacAn devera hasear-se nns principing aualitativns sohre ns
quantitativos. de acordo com o previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
Fdiucacin Nacional deverd mediar o conhecimentn do alino a viahilizar an
professor elementos para uma reflex3o continua sobre sua pratica Deve ser
parficinativa @ comn prorassn saletivn  avaliar desampanhn e crascimeanto
intelectual dos alunos Fla deve ocorrer sistematicamente, duranie O processo
fia ansina-aprendizagam

8 Em relacéo aoc indice de reprovacdo deverd acontecer uma analise
reflexiva hiscandn altarmativas de suiperacin

8@ O Ensino Fundamental deve ter a duragdo minima de nove anos
nhrigatérin a grahiitn na asenla pihlica Tem nor ohietiva A farmacAn hasica do
ridadan  mediante o desenvoivimento da capacidade de aprender, a
rampreansin rn amhianta natiiral @ sanial dn sistema paliticn rda ternnlania
das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade

ap o

Profissional da Educacdo utilize os conhecimentos e recursos metodologicos

adauiridas na formacfn inicial e aontinua

1.2.3 - Objetivos e Metas

' Assegurar =z partir da2 vigéncia do PME a2 unjversalizagio do
Fnsina Fundamental garantindo o acessn e a permanéncia de indas as

rriancag na agenla nelahalarandn reoime de colagbhoracao com a2 rede actad ol
— —— .=. P - =3 M P g w8 -ua----q& L ——1-‘7—'-#1—! e L e e e =L L

de ensino
2  Sutonzar o alvara de construcdo e funcionamento de escolas de

i
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Ensinc Fundamental, publicas ou privadas, que atendam aos requisites de
infra-estrutura conforme legislagéo vigents

3. Adequar o nimero de servidores conforme a tipologia, realizande
concurens plblicos sempre que Necessanon

4 Contratar servidores na  substituicBo  dos  profissionais
administrativos em afastamentes legais

5 Viabilizar com apoio da Unifo, Estado e Municipio, programas para
equipar & ampliar gradualmente as escolas com recursos pedagogices
equinamentos tecnolagicos, multimidias e acervos bibliograficos na area
administrativa e pedagégica a partir da aprovacio deste plano

& Ampliar progressivamente a jornada  escolar  visando a0

| o — L 2 e L S B ey

professores e servidores em nimero suficiente. a partir de 2008

7 Desenvolver 2 partir da aprovagio deste plano programas €
projetos envolvendo escola, familia e sociedade melhorando as relagbes entre
eseas instituicies buscando parcerize com enlidades e fundagdes cbetivande
fortalecer a gestao escolar

& \Viazbilizar o Ensine Fundamental nolurne, com matriz curricular
especifica, a partir de 2008

S  Viabilizar mecanismos para melhoria do desempenho dos alunas
mediante analise de resultados estatisticos,

10. Viabilizar a Recuperagao Paralela em todos 0s angs, no minimo,
de 30% da carga horaria semanal do Componente Curricular, pelo menos em
Matematica e Lingua Portuguesa a partir de 2008

11 Fstabelecer parceria com a Secretaria de Salide para desenvolver
oroietos de melhoria da qualidade de vida aos profissionais da educacgac

12 Incentivar as instituiches de ensino no desenvolvimento de projetos
com temas educativos e motivadores visando a0 resgale de valores e

gualidade de ensino.
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13. Apoiar e incentivar as organizagbes estudantis, como espago de
participacio e exercicio da cidadania, a partir da vigéncia do PME.

14. Aumentar o indice de aprovagéo, buscando a exceléncia do ensino
e superando as projegdbes para o municipio do indice de Desanvolvimento da
Educacao Basica - IDEB estabelecides pelc MEC

15 Garantir a continuidade e implementagic das politicas
educacionais em andamento

16. Promover programas educativos e preventivos voltados a nulricao
doencas, droegas e violéncia, mediante parcerias.

17 implementar a Avaliagdo Institucional como mecanismo para
oromog3o da methoria da qualidade do ensino

18 Insliluir nos estabelecimentos de ensino mecamsmos de orentacéo
e acompanhamento, que contribuam para a inclusdo dos educandos com
necessidades educacionais especiais avaliando-os dentro do sislema de
avaliagdo previsto, levando em conta o seu préprio desenvolvimento

1@ Criar mecanismos que possibilitem a articulagao pedagogica de um
anc para o outro e outras dreas de conhecimentc e ou disciplinas.
nreferencigimente no inicio de cada ano letivo

20. Promover estratégias educativas para resgatar as diferentes
culturas regionals e seoials

21. Estabelecer parceria com a drea da saide de forma a detectar
problemas e oferecer apoio adequado as crigngas espectars do Ensino

Fundamental
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1.3 - Ensino Médio

1.3.1 - Diagnéstico

O Brasil, como os demais paises da Ameérica Latina, estd empenhado
em promover reformas na area educacional que permitam superar o quadro de
extrema desvantagem em relagdo aos indices de escolarizagdo e de nivel de
conhecimento aue aprasentam os paises desenvolvides (PCN - 2000)

O Estado de Mato Grosso do Sul nesta perspectiva de mudanca,
levanda em consideracdo que o Ensino Médio é a dltima etapa da Educagao
Basica. assumindc a maior parte da responsabilidade da preparagdo do
cidaddo para o mercado de trabalho continuidade dos estudos foram
elaboradas Diretrizes Curriculares Estaduais, embasadas nas Nacionais,
estabelecenda trés eixos de trabalhos que sdo Linguagens e codiges e suas
tecnologias: Ciéncias da natureza, Matematica e suas Tecnologias e Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias

O Plano Municipal de Educagdo visa a identificar a realidade
educacional deste municipio, detectando problemas e sugerindo solucfes
futuras para os rumos da educagdo do Ensino Médio, procurando fortalece-lo
dentro dos padrdes municipais de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) e Deliberagbes do Conselho Estadual de
Educacgao

O atendimento ao Ensino Médio registra algumas dificuldades que vem
sendn motive para o re-ordenamenio anual das matrizes curriculares Os
aspectos preccupantes em sua realidade como a insuficiéncia de recursos
financeiros. flexibilizacao de aulas, espaco fisico, falta de formacao continuada
especifica, distorg3o idade-série, alto indice de repeténcia, inadequacio da
carga horaria do turno noturno e auséncia de cursos profissionalizanies

Apesar dos problemas acima abordados, nos indicativos da distorgao
70
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da idade/série, houve um aumento no acesso de 2005 para 2006, dos alunos
em idade normal (15/16 anos), j& no terceiro ano houve uma pequena reducao.
Quanto & distorcdo de mais de 2 anos apds a idade normal, obteve-se uma
reducdo significativa, em razao dos exames supletivos e projetos da Educacao
de Jovens e Adultos.

Quadro 32
Taxa de distorgdo idade-série no Ensino Médio
Rede Estadual 2005/2006

5 Ano 2005 2006
Rede Estadual 12ano | 2“ano | 3*ano | 1%ano | 24 ano j 3 ano |
Até a idade ideal _|_3D 26% | 13,18% | 40,86% | 31,27% | 32.44% | 39,75% |
1 a 2 anos apés idade ideal 30% |35.90% [24,34% |39, E}B%Tdﬂ 88% | 31.67% |
Mais de 2 anos apos |41,05% | 50,90% | 34,78% | 29.64% | 26.66% | 28.57% |

Fonte. Assessona Teécnica Escolar-2008,

A LDBEN atribui a responsabilidade pela sua manutengdo €
desenvolvimento do Ensino Medio ao Estado

De acordo com os indicalivos do Censo Escolarf2005, as matriculas,
na Rede Estadual, obtiveram um aumento significativo e redugao das
matriculas nas escolas Privadas.

A ampliagdo do Ensino Médio dependera da disponibilidade dos
recursos vinculados especialmente do Fundo de Manutengéo e
Desenvolvimento da Educacao Basica (FUNDEB).

No periodo noturno, o indice de evaséo e reprovacao escolar continua
sendo significativa preocupante na Rede Estadual de Ensino. O governo do
Estado de Mato Grosso de Sul, no intuito de amenizar a evaséo e repeténcia
escolar implantou as aulas flexibilizadas desde 2003, e. de acordo com 0s
indicativos do censo Escolar de 2004/2005, esse objetive nao foi alcangado.

A Rede Estadual de Ensino do municipio busca apoio mais abrangente
da Secretaria Estadual de Educacéo para uma participagdo mais efetiva no

Projeto de Formacéo Continuada especifica para o Ensino Médio
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Quadro 33
Evolugdo de Matricula Ensino Médio
— 20012006 __ o
|_Ano/Dependéncia |  Total Municipal = Estadual Privada
i 2001 B05 09 | 459 137
| 2002 734 | - | 567 177
| 2003 72 | - | 61 159
2004 895 | -T2 193
2005 906 - [ 737 169
2006 926 - 800 126

Fonte: CENSO ESCOLAR-2005/Assessoria Técnica Escolar-2008,

Os indicativos do censo escolar 2005/2006 apresentam uma redugao
significativa do aproveitamento escolar na Rede Estadual de Ensino e da
Privada, comprovando a necessidade de maior investimento nessa etapa

escoiar.
Quadro 34
Taxa de Aprovagdo no Ensino Médio
__2001a2005 =
Ano/Dependéncia Esladual | Municipal Privada
2001 634% | - 984% |
2002 85 B% f - - 96.0% |
2003 67.4% | : | 852% |
2004 | 619% | - | 845% |
2005 57,75% | - 90,36%

" Fome: CENSO ESCOLAR-2005/Assessona Teécnica Escolar-2006.

Em Sao Gabriel do Oeste, o espago fisico ocupado para oferecimento
do Ensino Médio & compartilhado com o Ensino Fundamental, possibilitando o
entrasamento dos alunos que frequentam a escola, envolvendo diferentes
faixas etarias que, consequentemente, mostram inleresses diversificados. A
estrutura desse espaco fisico se encontra nos padrées minimos estabelecidos
pela legisiagado vigente.
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Quadro 35

Infra-estrutura do ambiente escolar do Ensino Médio

Rede de Ensino Estadual e Privada
Estrutura Basica

0
1. lluminagao, Insolacéo e Ventilagdo. X[-1-1-
X

m
A

2. Viséo para espaco externo.

3. Rede elétrica e seguranca

4. Temperatura ambiente.
5. Agua potavel.

6. Esgotamento sanitario - | -
7. Instalacbes sanitarias completas. - |-
8. Instalacbes para preparo e/ou servigos de alimentagdo. | - | X
9. Atualizagdo e ampliagio do acervo bibliografico. - | -
X

e 4k 1R

>
A b B R Bl Eai bR

10. Mobilidrio, equipamentos e material pedagoégico. -
11. Telefone. -
12. Servigo de reproducao de textos. - | -
13. Equipamento multimidia para o ensino. - | -
14. Informatica para o aluno -] -
14. Ambiente interno e externo para desenvolvimento das | ,,
atividades: expressao livre @ movimento.
15 Adequacéo as caracteristicas das criangas com
necessidades educacionais especiais.
Siglas. O — Otimo, B — Bom; R — Regular; | - Inexistente.
Fonte: Assessoria Técnica Escolar de Sao Gabriel do Oeste.

>
i

As Propostas Pedagogicas e Regimentos Escolares que onentam o
trabalho dos profissionais da educacéo no Ensino Medio estao de acordo com
os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) e as exigéncias da LDBEN.

Quanto a escolaridade dos professores que atuam no Ensino Médio do
Municipio de S&o Gabriel do Qeste, constatou-se que 100% dos Profissionais
da Rede Estadual de Ensino e Escolas Privadas sdo graduados; e com Pos-
graduagio, na Rede Estadual sdo de 14,29% e, 35,29% nas Escolas Privadas.
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Quadro 36
Formagéao Profissional dos Docentes do Ensino Médio - 2006.
| Formagéo | Ensino Médio | Graduagéo Pés-Graduagdo |Mestrado |
Docentes |Incom. | Compl. | Incom.|Compl. |Incom. |Compl. | Incom. Compl.
Estadual - 100,00% - | 100,00% - 1429% |- |- |
Municipal - - 1- - - - - E '
Privada - 100,00% - 100,00% - 3629% - |- |

Fonte: SEMEC 2007

A Rede Estadual de Ensino e Escolas Privadas desenvolvem trabalhos
com temas transversais inseridos no conteudo programatico, palestras, eventos
de valorizagéo & vida, temas como drogas, cidadania, valores humanos, entre
outros.

1.3.2 - Diretrizes

O Ensino Meédio, terceira etapa da Educagdo Basica. tem sua
importancia voltada para a demanda de jovens e adultos que buscam
escolarizagéo para ter acesso ao Ensino Superior. A escola deve ter um ensino
de qualidade gue possibilite superar o desafio da modernidade, proporcionando
0 exercicio da cidadania, despertando o sensao critico e desenvolvendo valores
de cooperacdo, solidariedade, respeito a individualidade. Esses valores sdo
fundamentais para o crescimento profissional e social do educando.

O processo de aprendizagem € complexc e dinamico e esta em
constante transformacdo. Atualmente, com as exigéncias do mundo moderno.
faz-se necessario a busca de um individuo completo com habilidades multiplas,
preparando-o0 para um papel social e tambem para o mercado de trabalho.
Nesse sentido, cabe a escola a tarefa de retomar e desenvolver no aluno do
Ensino Médio, valores éticos e morais que sirvam de eixo norteador para o
desenvolvimento de suas potencialidades

Em regras gerais, o Municipio, regido pelos anseios da populago, age
no intuito de garantir o bem estar social. Nesse modelo a educagio toma-se

um dos pilares fundamentais para o bem comum. Sendo assim, o Municipio
II_..r""".
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tem como uma das prioridades apoiar a educacgéo, o que revertera em futuros
beneficios socio - econdmicos.

O Projeto Palitico Pedagdgico (PPP) tem como objetivo principal um
ensino de qualidade, usando estratégias proprias para resguardar os direitos
dos educandos. Deve-se elaborar um projeto politico pedagégico pensando
nas situacbes de ensino aprendizagem que compdem a realidade de cada
Unidade Escolar, seja ela fisica ou econémica, englobando todos os aspectos
necessarios a estrutura funcional de uma escola. Pedagogicamente devem se
prever sessdes de estudo entre os profissionais da escola com o objetivo de
desenvolver melhor o aprendizado.

Os critérios de avaliagdo sdo definidos no PPP, porém flexiveis,
podendo ocorrer mudangas quando necessario. Nesse processo, devera se
levar em conta & avaliagdo do aluno como um todo. dentro dos conteudos
propostos. considerando a sua realidade e seu desempenho. Por outro lado,
existe 0 acompanhamento (SAEB, SAEMS, ENEM) de seus resultados que sao
remetidos como indice, muitas vezes ndo compativeis com a avaliagado
qualitativa. A avaliagdo ainda € pouco compreendida, principalmente para o
Ensino Médio. A avaliagdo ndo deve ser um processo estatico, porem e
necessario que se estabelecam rumos claros para sua construcdo e aplicagac.

A exclusdo social, no Brasil, é uma das realidades a serem enfrentadas
pelos alunos do Ensino Médio, passando pela incerteza académica e
profissional. Essa realidade remete maior preocupacao em relagéo as acdes de
inclusao social.

Cada vez mais os jovens aumentam o seu tempo de escolaridade,
situacdo percebida pelo numero de alunos que freqlentam e concluem o
Ensino Médio, além da diminuicdo da desigualdade entre a faixa etaria dos
estudantes e a prevista para este nivel

O Ensino Médio deve propiciar uma escola de qualidade. formando
pessoas aptas a assimilar mudancgas, com liberdade de escolha e capacitadas

para tal, respeitando as diferencas e superando as desigualdades sociais,
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buscando sempre o pleno exercicio da cidadania,

A formacdo do Colegiado Escolar segue diretriz estabelecida pela
Secretaria Estadual de Educacdo para auxiliar na gestdo escolar das escolas
publicas estaduais. As escolas particulares seguem o proprio Regimento
Escolar.

A organizacac do Grémio Estudantil deve ser incentivada e fomentada
com o intuito de promover a participagéo efetiva dos jovens cidadaos .

O poder publico deve incentivar a retirada de todos os obstaculos para
que 0s jovens permanegam no sistema escolar e, aos 17 ou 18 anos de idade,
estejam concluindo a Educagéo Basica com solida formagao geral,

1.3.3 - Objetivos e Metas

A partir da aprovacdo do Plano Municipal de Educacdo, o Municipio de
S0 Gabriel do Qeste, durante a década da implementagao deste plano
devera:

1. Apoiar e incentivar acdes que visem o atendimento de 100% da
demanda do Ensino Médio, até 2010

2. Apoiar a politica do Estado na definicao dos padrdes minimos de
infra-estrutura para o Ensino Médio, para que esses sejam compativeis a
realidade do Municipio

3. Apoiar os Colegiados Escolares e Conselhos Escolares,
incentivando a participagdo da comunidade escolar na gestao, manutencao e
melhoria das condigbes de funcionamento das escolas.

4. Apoiar e incentivar as organizagbes estudantis, como espaco de
participacdo e exercicio da cidadania.

5. Apoiar projetos do Estado com agdes que favoregam e assegurem
a valorizacéo da vida e a cidadania, baseada em valores humanos.

6. Apoiar o Estado para implementagdo de outras modalidades de
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Ensino Médio com o objetivo de buscar a educacgdo profissionalizante nas
areas do magistério, agropecuaria, turismo e outros.

7. Apoiar e incentivar a realizacdo de parcerias com empresas do
Municipio, buscando a concretizagéo de projetos elaborados e desenvolvidos
com a participagao dos alunos e da comunidade escolar.

8 Oportunizar aos alunos deste nivel de ensinc a participagao em
palestras ou projetos que envolvam temas de interesse dos mesmos.

9. Observar as diretrizes e metas propostas no Plano Estadual de
Educacio e em regime de colaboragdo com o Estado. prever meios para ©
cumprimento do que foi estabelecido para esse nivel de ensino.

10. Incentivar a ampliagdo dos recursos destinados a novas
tecnologias, para que no prazo de dois anos, atinja 50% dos alunos do Ensinc
Médio da rede publica.

11. Apoiar a rede estadual no oferecimento de capacitacdo para 100%
dos professores, no prazo minimo de um ano, a partir da aprovacao deste
planc.

12. Incentivar a criagdo de mecanismos de envolvimento da
comunidade escolar, visando a agbes educacionais.

13. Apoiar a ampliagéo e reorganizagéo das instituicbes fisicas das
escolas para o Ensino Médio, num prazo de 03 anos, atendendo a 100% da
clientela.

14. Articular com governo estadual para destinagcéo de verbas, repasse
financeiro e merenda escolar para o Ensino Médio.

15. Apoiar mecanismos, em no maximo dois anos, para redugdo dos
indices de repeténcia e evasdo escolar, através da reorganizacao didatica,
pedagogica e administrativa do ensino noturno, garantindo a qualidade ensino
para ¢ aluno trabalhador

16. Estimular formas de incentivo, pelo poder publico, para empresas
privadas, visando ao desenvolvimento de cursos técnicos profissionalizantes

que possam qualificar o aluno do Ensino Medio
77
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17. Intervir com apoio pedagogico junto a Rede Estadual de Ensino
para desenvolver politicas, projetos ou programas que visem & melhoria da
qualidade de ensino, sugerindo recuperacdo paralela e outras modalidades de
avaliacao.

2 - Ensino Superior

2.1 - Diagnéstico

Nos indices apresentados pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE), o
Brasil possui indices muito preocupantes sobre o Ensino Superior. O acesso de
jovens entre 18 e 24 anos ao ensino universitario corresponde a 12%
aproximadamente do total dessa populagéo no pais. E um dos menores indices
da América Latina, segundo o PNE (pg. 87). O total de alunos egressos do
Ensino Médio em 2004, por exemplo, foi de 9.031.302, enguanto o numero de
ingressantes matriculados no Ensino Superior em 2005 foi de apenas
4163.733

TBQ
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Grafico 2
Matriculas Ensino Médio
‘Brasil 2005
Periodo :ﬁ:ﬂg
Diumo
5.046.776 P
56%
|

Fonte Censo Escolar 2005 realizado pelo MEC/INEP

Para tentar aumentar o acesso desses jovens ao Ensino Superior
brasileiro, a partir de 2004, o Ministério da Educacg&o (MEC) langou como uma
de suas prioridades a realizagdo de uma Reforma Universitaria. As agbes do
Governo Federal, visam a democratizacdo do acesso ao Ensino Superior,
pode-se citar a reserva de vagas em Universidades Publicas para minorias
sociais e afro-descendentes (popularmente conhecido como Sistema de
Cotas), o oferecimento de bolsas de estudo a alunos economicamente
desfavorecidos gque ingressem em Instituigdes de Ensino Superior (IES)
privadas e a isengdo fiscal para as instituicbes que oferecam bolsas a
estudantes (PROUNI)

Grafico 3
Matriculas Ensino Superior
Brasil 2005.

Periodo Periodo

Diumo Nolumo

1.708.385 2.454 348

41% 59%
|
S B
Fonte: Censo Escolar 2005 - MEC/INEP / )

/
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Além disso, ha uma profunda desigualdade no oferecimento do Ensino
Superior entre as regiées brasileiras. Segundo os dados contidos no PNE (pg.
87), a Regido Centro-Oeste posiciona-se em penulitimo lugar em matriculas no
Ensino Superior, estando a frente apenas da Regiao Norte.

Em Séo Gabriel do Oeste, a populagdo de jovens entre quinze a trinta
e nove anos & de 9.233 (SIAB/S&o Gabriel do Oeste/MS/Dezembro 2006). que
corresponde de 45,23% da populagdo do Municipio. Considerando 0 numero
de jovens cursando a Ensino Superior’, que & estimado em aproximadamente
827. o indice municipal corresponde a pouco menos que 895% dessa
populacdo — menor, portanto, que a média nacional, Dessa forma, se nosso
pais apresenta numeros que constatam a exclusao de uma faixa consideravel
de jovens entre 18 e 24 anos aptos a cursar 0 Ensino Superior, em Sao Gabriel
do Qeste esse fato € ainda mais grave

Dentre as principais razdes que dificultam o acesso dos jovens sao-
gabrielenses ao Ensino Superior — como & a regra no pais — encontra-se o
preco elevado das mensalidades. Estudos realizados para o Plano Estadual de
Educacao de Mato Grosso do Sul mostram que a disponibilidade orgamentaria
para custeio do ensino no Brasil & de 25% da renda familiar. Segundo
informagdes obtidas na Secretaria Municipal de Sdo Gabriel do Oeste, a renda
familiar média no Municipio é de R$ 480,00° Sobre esses dados, dever-se-ia
ainda considerar o indice de concentragéo de renda — ainda ndo estimado no
Municipio. Considerando aquele rendimento familiar médio, constata-se a
impossibilidade, de fato, da maioria dos jovens sdo-gabrielenses cursarem o

nivel superior

' Centro de Estatistica/SED/MS entre 2001/2005

‘ Considerando a renda per capita avaliada em RS 120,00 para uma populagio estimada em
aproximadamente 22.000 pessoas distribuidas em aproximadamente 5,500 familias. Dados
obtidos nas Secretarias Municipais de Assisténcia Social, Desenvolvimento Econdmico e de
Educacdo

80 3
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Grafico 4
Alunos Egressos do 3° Ano do Ensino Médio
2006
z“] 249
200+ 146
150
100
50
u.

Matriculados , Concluintes
O Estadual @ Privada

Fonte: Assessoria Técnica Escolar de Sao Gabriel do Oeste - ME/2007

Conforme os dados apresentados pelo Plano Estadual de Educacao.
estima-se que em 2008, 60% da demanda por Ensino Superior advira das
classes economicamente desfavorecidas, que poderiam pagar no maximo R$
211,00.

Outra dificuldade encontrada para o acesso ac Ensino Superior & 0
deslocamento de académicos a outras cidades e regides gue contam com uma
variedade maior de oferta de cursos e oportunidades de ingresso no ensino
publico

O Municipio de Sao Gabriel do Oeste possui uma Instituicdo de Ensino
Superior presencial — UCDB — e duas com Educagao a distancia - UNIGRAN e
UFMS

2.11 - Universidade da Grande Dourados -
UNIGRAN

Desde sua inauguracdo em S&o Gabriel do Oeste, em 2006, a
UNIGRAN ofereceu sete cursos superiores a distancia — Administragao,

-
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Ciéncias Contabeis, Pedagogia, Letras, Tecnologia em Agropecuaria,
Tecnologia em Gestdo Imobilidria e Tecnologia em Publicidade e Marketing — e

conta com 49 alunos matriculados no Municipio.

Quadro 37
Ensino Superior: Matricula Inicial por Dependéncia Administrativa
[ ] - UNIGRAN
=T 1] beale Tem ol |
|8 ,ele| 528 o 835
1 u 1
avo| £ 15818/8(83/582 585 3
2 cZ Sl onF| Q5 | O
\ 5 1Eg-gﬂlag-n“’c| £m||—|
| £153|8|7 §5/5°F 853
| < 12 <<l =a |
| | |
5566 06 | 0a (o7 ] 08 | 5|49

2.1.2 - Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
- UFMS

A UFMS passou a oferecer o curso de Pedagogia, modalidade de
Ensino a Distancia, a partir de 2002 em convénio com a Fundacao Cultural de
S3o Gabriel do Qeste. O intuito principal, em principio, foi dar uma formacao
mais completa aos professores de Ensino Fundamental que ja exerciam a
profissdo no Municipio e regido. A partir de 2006, passou a oferecer, também
na modalidade de Ensino a Distancia, os cursos de Administragéo e Biologia.

Algumas das principais razées da demanda dos cursos oferecidos pela
UFMS é o reconhecimento, por parte do imaginario social, da qualidade dos
servigos oferecidos pela Universidade (por ser uma instituicdo publica de
ensino) e também a maior acessibilidade aos cursos promovida por valores
mais baixos da mensalidade dos cursos oferecidos, comparados & méedia do

mercado.
Em 2006. a UFMS contou com 127 alunos matriculados no total.

82\
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Quadro 38
_Ensino Superior: Matricula Inicial por Dependéncia Administrativa.
i 1 [ | Pedagogia— |
Ano ‘F’edagngia ] Administragéo | Biologia | Educagdo ‘ Total |
R I S _Infantil |
| 2002 _'E__EQ Jr. ~ | - - lwe]
2003 - - - -
S S S S N1
2005 94 - - -
| 2006 =) _1 __Eﬁ_j_ﬂ 25 12?'
T ToTAL | 300 | 58 | 44 | 25 402 |
“Fonte: UFMS.

2.1.3 - Universidade Catélica Dom Bosco - UCDB

A UCDB & a unica Instituicdo de Ensino Superior que instalou uma
unidade em S3o Gabriel do Oeste, oferecendo quatro cursos presenciais de
graduagdo — Administragdo de Cooperativas Rurais, Direito, Sistemas de
Informagio e Administragdo em Agronegdcios — e um curso de Extensao
Universitaria — a Universidade da Melhor Idade (UMI). A UCDB desenvolve
também outras atividades paralelas ac ensino no Municipio, como o Nucleo de
Praticas Juridicas, que presta acessoria juridica & populagdo de baixa renda;
realizacdo de alguns estudos histéricos sobre Sao Gabriel do Oeste; e tambem
organizagdo das discussdes que culminaram no Plano Diretor, para o qual
também prestou acessoria para a redacao final.

No total em 2006, a UCDB contou com 281 alunos matriculados,

distribuidos em todos 0s seus Cursos,
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Quadro 39

_ Ensino Superior: Matricula Inicial por Dependéncia Administrativa
- Vagas . Matriculas Realizadas
|_ - el Ofertadas | em 2006 lT-::rtal
| Administracao de _] 60 | 20 '
___ Cooperativas Rurais s . | |
Direito =80 | 119 ~ [119]
} ~ Sistemasde Informagao | 120 | 31 | 31
Administragao em
. Agronegocios | e o | A
. Total . 380 281 1281 |
Fonte: UCDE.
Quadro 40

~ Matriculas Ensino Superior

20411,

Matriculas Ensino Superior Sio Gabriel —l_ EE—J ~ 358

Cursam Ensino Supermr em outro Municipio {em ra!a(;ﬁn a 95 | 0.46
S 10913). - =2
TOTAL | 827 | 4.05%

Fonte: Mini-Genso Escolar de Sao Gabriel do Oeste/SEMEC-2006

2.2 - Diretrizes

1. Segundo a Legislagdo Federal, o Ensino Superior €
responsabilidade da Unido. No entanto, reconhecendo a importancia social
econdmica do Ensino Superior. muitos Municipios vém incentivando e
investindo no setor através de convénios e parcerias. Nesse aspecto, reside a
importancia de parametros e diretrizes bastante claros no Plano Municipal de
Educacao para a implementacdo de politicas publicas no Ensino Superior.

2. Sao Gabriel do Oeste apresenta um significativo desenvolvimento no
setor educacional nos niveis Fundamental e Médio — especialmente no primeiro
- 0 que demonstra uma preocupagdo especifica do poder publico no setor.
Estima-se que o desenvolvimento educacional e cultural reflete a preccupacao

84(
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com a qualidade de vida dos cidad&os séo-gabrielenses.

3. No que diz respeito @ contribuicdo que o Ensino Superior pode
oferecer ao desenvolvimento da cidadania no Municipio, deve ser preocupacac
do poder publico em relagéo ao incentivo as IES, cbservar se as mesmas.

a) Possibilitam uma formacao profissional de qualidade, contribuindo e
favorecendo a insergdo do cidaddo no mercade de trabalho de forma a
garantir-lne condicdes dignas de reprodugac material;

b) Favorecem e estimulam o desenvolvimento de uma formag&o critica,
tornando o cidaddo capaz de discemir com maior independéncia as
informacdes que dizem respeito aos seus interesses, guer refiram-se a seus
direitos ou deveres, quer sejam individual ou politicos,

c) Favorecem e estimula o contato com a diversidade cultural e
artistica presente no meio social, de forma que se reconhega a diferenca e a
pluralidade como condigao para o desenvolvimento do ethos democratico.

4. E necessario ressaltar que a especializag&o do conhecimento & uma
das condicdes para o desenvolvimento econémico nos dias atuais. As IES,
assim através de atividades de ensino e pesquisa promovem, além da
qualificacdo profissional, o aumento na produtividade do trabalho e na
diversificagdo das atividades econémicas.

5 A estrutura das IES deve atender as necessidades que lhe sao
inerentes, ou seja, garantir condigbes para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo universitarios — salas de aula, laboratorios, biblioteca,
equipamentos didaticos, anfiteatros, meios de comunicagéo (jornais periddicos,
insercao em radios e televistes).

6. E importante ressaltar a importéncia n&o s6 do ensino, mas também
da pesquisa e da extensdo — sobretudo pensando nos beneficios que as IES
podem trazer n@o apenas aos alunos. mas @ populacdo de forma geral. As
pesquisas estimulam a continua formacdo dos docentes e alunos dessas
instituicdes e também o setor econdmico; a extensdo permite que mesmo 0s

mais desfavorecidos participem da produc@o académica atraves de palestras
85
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destinadas & populagdo, de atividades artisticas e culturais, de programas
sociais relacionados aoc desenvolvimento de pesquisas, entre outros.

7. Garantir e exigir das IES os trés aspectos acima citados € uma
forma de assegurar gue seus beneficios ndo se restrinjam a uma pequena elite
que possui condigbes econdmicas e/ou culturais para usufrui-los.

8 Os cursos oferecidos devem atender &s demandas sociais, @ nao
exclusivamente econdmicas. Isso quer dizer que se as atividades estimuladas
pelo poder publico ndo forem capazes de inserr a grande maioria da
populagéo, estara correndo o risco de atender a fins privados, e nao publicos.

9. E evidente que a implantagédo de IES no Municipio deve atender as
demandas locais, mas ndo deve se restringir aos interesses economicos
imediatos (principalmente as atividades agropecuarias) e a declaracao
espontanea do interesse da populagdo. Dessa forma, € estratégico que se
diversifiqgue o ensino & a pesquisa na expectativa que 1sso possa se refletir no
desenvolvimento econémico. E importante, pois, que se adote uma politica de
criacdo de demandas, criando cursos que nao respondam imediatamente ao

mercado local, mas que estimulem outros setores economicos.
2.3 - Objetivos e Metas

No estimulo 2 implantagdo de Instituicdo de Ensino Superior,
obedecendo aos termos estabelecidos na LDBEN, o poder publico municipal
devera estimular o desenvolvimento de atividades relacionadas ao Ensino
Superior, a fim de fazer cumprir algumas metas importantes dos Planos
Nacional e Estadual de Educago. Dessa forma, a implementagéo das politicas
municipais para o Ensino Superior nos proximos dez anos, em Séo Gabriel do
Oeste, deve buscar

1. Aumentar para 30% o numero de jovens matriculados em Cursos
de graduacao,
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2 Expandir a oferta de cursos superiores com o intuito de diminuir as
desigualdades regionais observaveis no pais;

3 Atender as necessidades de educacgao continuada de adultos, com
ou sem formacao superior, na perspectiva de sua insercao social;

4 Observar a demanda e as necessidades de escolarizacéo local,

5 Estimular a implantagéo e o acesso a cursos de pos-graduacao,

6. Optar preferencialmente em realizar parcerias com instituigbes
publicas de Ensino, especialmente as Universidades Federal e Estadual de
Mato Grosso do Sul (UFMS e UEMS), viabilizando a implantagdo de um
campus universitario no Municipio,

7. Promover parcerias com instituigbes privadas, viabilizando bolsas
para pessoas com condigbes socio-econdmicas desfavoraveis e bom
rendimento académico;

8. Viabilizar, por meio de parcerias, a implantacdo de uma infra-
estrutura que ofereca o acesso e a utilizagdo de novas tecnologias de
informagao e comunicagao, até 2009,

9 Promover e estimular, através das atividades de pesquisa €
extensdo em Sao Gabriel do Oeste e regido, como forma de contribuir para o
desenvolvimento socio-econémico e da qualidade de vida de sua populagao;

10 Solicitar a inclusdo da modalidade 'Educacdc Especial’ no
curriculo dos cursos de Licenciatura, especiaimente os de Habilitacdo em
Educacao Basica;

11, Estimular o oferecimento de cursos de capacitagdo e
aprimoramento na modalidade de Educagao Especial.
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IV - Modalidades de Ensino
1 - Educacao Especial
1.1 - Diagnéostico

Para diagnosticar o quadro da Educacéo Especial, em Séo Gabriel do
Oeste. foi realizado um levantamento, por Unidade Escolar, dos Alunos com
Necessidades Educacionais Especiais, constando os seguintes dados: numero
de alunos por faixa etaria e escolaridade. especificidade dos tipos de
necessidades especiais, numero de alunos atendidos nas classes especiais e
nas salas de recursos, levantamento de profissionais habilitados em Educagao
Especial, escolas especializadas, sala de recursos e intérpretes.

Apds verificagdo das adaptagdes das escolas do municipio de S&o
Gabriel do Oeste, concluiu-se que nem todas estéo de acordo com a legisiacao
vigente sobre a acessibilidade.

A Educacdo Especial, em S&o Gabriel do Oeste, atende pessoas com
Necessidades Educacionais Especiais nas redes municipal e estadual, escolas
particulares e filantropicas, com o apoio do Nucleo de Educagéo Especial, em
parceria com a Secretaria Estadual e Municipal de Educagao.

Os profissionais da Educagéo Especial sao habilitados elou possuem
cursos de especializagdo no sentido de diagnosticar alunos do ensino comum
com possiveis especificidades, encaminhando-os as escolas elou instituigbes
especializadas a fim de receberem o tratamento adequado as suas
necessidades especiais, bem como acompanhamento e suporie a alunos
oriundos do ensino especial.

Por nao haver a politica da Educagao Especial na Rede Municipal, ha
uma parceria com a APAE e Rede Estadual para 0s atendimentos de alunos
com necessidades educativas especiais.

O Centro de Educacao Especial de Sdo Gabriel do Oeste — CEDESG -
é mantido pela Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), sendo
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essa a Unica Escola Especial no municipio. As demais escolas s&0
consideradas legalmente com ensino comum, trabalhando a Educacgao
Especial através da inclusao social.

O material didatico utilizado nas salas de Educacéo Especial g de
excelente qualidade, condizente com os conteudos trabalhados em sala de
aula e oriundos de promogoes realizadas pela comunidade escolar, doacbes e
recursos do FNDE.

As Propostas Pedagogicas, na Rede Publica de Ensino, sao
elaboradas pelo corpo docente, discente e pela comunidade escolar. Estao
articuladas aos PCN's da Educacdo Especial e visam a propiciar o pleno
desenvolvimento das potencialidades sociais. afetivas e intelectuais dos
alunos.

Os planejamentos sdo elaborados de forma gque contemplem o plano
anual. fazendo-se as adaptagdes curriculares de acordo com a necessidade de
cada aluno com necessidades especiais. A avaliagao & continua, procura
valorizar o desenvolvimento das capacidades dos alunos e a promogao
acontece em qualquer época do ano letivo, conforme o grau de rendimento e
limite de idade

Os recursos financeiros destinados & Educagao Especial provém da
Unido. do Estado e do Municipio, através do FNDE, FUNDEB. PDDE.
convénios, doacdes e promogdes realizadas pelas instituigbes escolares

Quadro 41
B Atendimento Educacdo Especial nas Escolas Comuns
ATENDIMENTO
o Classe Especial Sala de recursos
2 |sB1es |8 | g, 8|8 |8 g
ﬁ § o mmmgﬁﬂ mﬁm @ . w,'%%iﬁ
S gm S8|/82(o2zg| §u BR 8BS ToE G
o | 8o |85|85(2288 225 25 9783
e €% Ewa|lEsI2a83 E0 | Ew|ES5 a@® 5
e | §8|5”°|§°(-838 58(|58"(|§8° 8353
o 32 |3 3 @ L 52 |3 3 L
g5 |0 |O = o5ic |O z
I
—
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DW/DADV |
Hiperatividade

?g g}: 04 | 07 | 115 | Disturbio de aprend.
Dificuldade de

aprend.
DM/DA/DV

Hiperatividade

Disturbio de aprend.
Dificuldade de

) . aprend.
: = 01 011 33 Transtorno de

aprend.
Transtomo
perc.motriz
Paralisia celebral

01 02

Estadual

Municipal

TOTAL | 01 02 | 12 - | 05 | 08145
Fonte: Relatonio de Atendimento da Unidade de Inclusdo de S3o Gabriel do Deste/MS -

2006.

Quanto a adequagdo das instituigdes de Ensino, no tocante a0 espago
fisico. as mesmas estdo se adaptando a lei de acessibilidade porém ainda
possuem algum tipo de barreira arquiteténica, conforme a tabela de infra-
estrutura apresentadas nas Etapas da Educacao Infantil, Ensino Fundamental
e Ensino Médio, das trés Redes de Ensino, com excecdo da APAE/CEDESG

O atendimento da Educacdo Especial acontece em todas as Redes de
Ensino nas diferentes instituicdes, de forma direta (escola especializada) ou
indireta (através da incluséo social) de acordo com a tabela a seguir:

Dos profissionais que trabalham nas chamadas Escolas Comuns. 10%
possui habilitacdo na érea, 90% sdo pedagogos com habilitagdo em series
iniciais ou na educagéo infantil, observou-se a preocupacéc dos mesmos na

procura por cursos de aperfeicoamento através da Formacgéo Continuada.

90 K
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Quadro 42
Salas de Inclusdo nas Escolas Comuns.
Ne. de turmas | N° de alunos
com aluno com com [
Nome da Escola necessidades | necessidades NBGESEH:‘.:‘E ﬁu:aamnam
educacionais | educacionais i
especiais especiais
[ Centro Ed Junior ELEF EM 2 2 Fisica e Mental
£ pe ! Mental, Dificuidade de aprendizagem,
E-E. Doroglie Forador g 2 Hiperatwidade @ Imalundade cogninaa
Mental, Surdez leve, Dificuldade de
E E. S&o Gabriel g 13 aprendizagem, DV/DA, Hiperatividade
(. e Disturbio de aprendizagem |
Baixa Visdo, Mental, Surdez Severa ou
E.R Prnf“.cté[:tl.;za A e T 34 profunda, Surdez leve, Dificuldade de
- Aprendizagem eDV
E. E Bernardino Ferreira da 8 17 Mental, Baixa vislio, Fisica e
Cunha Dificuldade de Aprendizagem
Mental, Transtorno de aprendizagem,
EM Nilma Glona Gerace .q a7 Dificuldade de Aprendizagem,
Gazineu Transtomo perceptual, Imatundade
cognibiva e DV
Mental, Transtorno de aprendizagem,
i Dificuldade de Aprendizagem.
EM Armelindo Tonon 6 12 Transtorno perceplual-motnz,
imaturidade cognitiva e Dif. neurcldgica
Mental, Transtarno de aprendizagem,
EM Filinto Muller 3 12 Dificuldade de Aprendizagem &
Imaturidade cognitiva
i Mental, Dificuldade de Aprendizagem
| EM Fingo da Gee T b e Imatundade cognitiva
Mentsl, Dificuldade de Aprendizagem,
EM Enio Carlos Bortolini 6 12 imaturidade cognitiva e DA
Total 77 170

Fonte: Relatorio de Atendimento da Unidade de Inclusao de Sao Gabriel do Oeste/MS -

2006.

O Municipio de Sao Gabriel do Oeste possui uma Instituicao de Ensino

Especializada, que atende a etapa da Educacéo Infantil e Ensino Fundamental.
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Quadro 43
Atendimento da Educacao Especial na Escola Especializada

Educadores
T (professores/auxiliares)
Escola Deficiéncia | Classes | Alunos Equipe administrativa e
Pedagbgica
14 professor
02 auxiliar
01 professor de Educagao
Fisica
Fisica 01 professzn;t ii Educacao
Centro de ;ﬂ :::ﬂ} 01 Coordenador
Educacao o di Pedagogico
Especial de Sao Down 14 107 01 Diretor
Gabriel do Deficiéneias 01 Fisioterapeuta
Oeste/ Multiolas 01 Fonoaudidlogo
CEDESG Cond?.ltas 01 Psicélogo
tipicas 01 Secretario escolar

01 Terapeuta ocupacional
01 Motorista
01 Merendeira
01 Servigos Gerais
01 zelador

Fonle: Censo Escolar — 2006/Relatario CEDESG/APAE — 2006.

O Centro de Educacdo Especial de Sao Gabriel do Oeste (CEDESG),
fundada em 1990, @ mantido pela Associacdo de Pais e Amigos dos

Excepcionais (APAE). Possui boa infra-estrutura fisica, tendo o prédio 100%

adaptado as necessidades dos alunos com necessidades educativas especiais.

0 quadro docente possui 50% de habilitados na area Educagao Especial, 45%

habilitados em Pedagogia, séries iniciais do Ensino Fundamental, e 05%

cursando o Ensino Superior.
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Quadro 44
Infra-estrutura do ambiente escolar da Educacgao Especial / CEDESG
ESTRUTURA BASICA O|BIR| !

1. lluminagao, Insclagdo e Ventilagio x| -
2. Viséo para espaco externo Xl-1-

| 3. Rede elétrica e seguranca - X|-]-
4. Temperatura ambiente Xl-1-1-
5. Agua potavel %] =1 -
6. Esgotamento sanitario - X -
7. Instalagbes sanitarias completas X\ - -
8. Instalagbes para preparo efou servigos de alimentagao X|-]-

| 9. Atualizagao e ampliagéo do acervo bibliografico - | X -
10. Mobiliario, equipamentos e material pedagégico il 4 ) i
11. Telefone %=1 =1-<]
12. Servigo de reprodugéo de textos - | X -
13. Informatica e equipamento multimidia para o ensino - | X -
14. Ambiente intemo e externo para desenvolvimento das x|-1-1-
atividades: expressao livre & movimento.
15. Adequacao as caracteristicas das criangas com x| ..
necessidades educacionais especiais | 7|

Siglas: O - Otimo; B — Bom, R — Regular; | - Inexistente.

Fonte: Assessoria Técnica Escolar de S&o Gabriel do Oeste — 2006,

O Municipio de Sdo Gabriel do Oeste possui uma Unidade de Inclusdo
gue funciona em parceria entre as Redes de Ensino Estadual (SED) e
Municipal (SEMEC) composta por cinco profissionais, sendo quatro pedagogas,
trés com habilitacdo especifica na area e com pos-graduacdc em Educacéo
Especial, outra com cursos de aperfeigoamento na area e uma psicologa pés-
graduada em Educacdo Especial.

Na preocupagdo de aumentar o aproveitamento escolar dos alunos,
guando 0s mesmos nao apresentam os resultados esperados, sao
encaminhados para a Unidade de Inclusao, onde sdo avaliados. Os resultados
sdo encaminhados para as Unidades Escolares Publicas, com as devidas
orientagbes. Também é realizado um trabalho de acompanhamento e suporte
aos alunos oriundos do ensino especial e que se encontram nas salas de

inclusao do ensino regular. Conforme o quadro abaixo, pode-se verificar que
93
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algumas escolas do Ensino Fundamental regular possuem alunos egressos da

classe especial,

Quadro 45
Resultado Final dos Alunos que Fregiientaram as Salas de Recursos/2006
SITUACAO ESCOLAR
. | EJA
Ensino Fundamental Ensino Fundamental
ol T|o ol T |o
A R r , R r :
e | e |
& 5 a g A e = a .
S ? P | ; n PP ;D
é r ! s | P r r 5 P
o] s e s e
r (] \ 5 A 0 o] ¢ f "
i o v e v v =3
e - a @ r 8 a a 8 r =
d m . a m . a
d i do d i
(s} t d t d
2 e d o] - e d 0
0 o =
(20010101 -[01]- - o1
22 |24 | 07 | - - - - - - - -
32 (24| 07| - |02 |04 - 01| - |01 ] -
42 | 18 | 02 03 |05 | O1 - - - 01
5 |07 |02 - - - - - - - -
(6" |03|01]02] - Jo2 - | -] -1]-1-
7lo2] -] -1- |01 - -1 -] -
8 | - - - = = = 0 - = -
TOTAL 98 | 20| 03| 6 |12 02 | 01 i 01| 02
12 | 03| - - = Ol = - . - -
22 1 07 | D4 - - - = . u = =
[ 32 |05 ] 03| - - lexl = - A .
47 [ 03] 01 e =
5 | D5 - - " = - m Z
1 =] oyl e L=fL="T=1a& ] &7:=
72101 | - - - . s - . . B
8 | - - . = - = . - -
TOTAL 22]o8l01]| - |02] - - -

Fonte: Relatorio de Alendimento da Unidade de Inclusdo de S3o Ga

2006.

briel do Oeste/MS —
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Quadro 46

~__ Evolugao de Matricula Inicial na Educagao Especial :
Ano/Dependéncia Total | Municipal | Estadual | Privada |
2001 [ 12 : | 12 [ - |
-. 2002 105 | o _ =3 % ]
2003 I 1Ms | - B S < .
N 2004 120 | = 13 107 |

. 2005 112 - 11 101
2006 12 1 - [ 12 [ 100 |

Fonle: Estatistica/SUPAE/SED/CENSO - 20086.

1.2 - Diretrizes

1. A Educagdo Especial se constitui em um conjunto de condigbes
diferenciadas quantc as formas e aos procedimentos de atendimento as
necessidades dos alunos, sejam elas de deficiéncia fisica, sensorial, intelectual
ou multipla, altas habilidades/superdotagéo, deficiéncia auditiva, bem como aos
que apresentam dificuldades de aprendizagem

2 A Educagdo Especial é entendida como modalidade de educacéo
escolar, assegurando a qualidade aos alunos com necessidades educacionais
especiais, em todas as etapas da Educagdo, e apoio, complementacdo e/ou
substituico dos servicos educacionais regulares, bem como a educagao
profissional para ingresso e progressdo no trabalho, formagao essa
indispensavel para o exercicio da cidadania.

3. A Constituicdo Federal prevé, no artigo 208, paragrafo Il, o
atendimento educacional especializado &s pessoas com deficiéncia,
“preferenciaimente” na rede regular de ensinc.

4 Com objetivo de promover a educagdo para todos, faz-se
necessario mudangas na politica educacional para a Educagdo Especial,
assegurando o atendimento educacional especializado. Portanto, os
estabelecimentos de ensino deverdo prever e prover, conforme orienta a
Deliberagdo n°® 7828/2005 do CEE/MS, para a Educacéo Especial.
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5 Ha necessidade de cumprir a legislagdo vigente da acessibilidade
nas edificacbes, com a eliminacéo de barreiras arquitetonicas nas instalagtes,
no mobiliario e nos equipamentos, conforme normas técnicas vigentes.

6. Ha necessidade de cumprir a Lei de reducdo de numero de alunos
por turma, com critérios definidos pela mantenedora, quando estiverem
incluidos ENEE significativas, os quais necessitam de apoio sServigos intensos
e continuos, proporcionando atendimento  educacional especializado
complementar e suplementar. Flexibilizagdo e adaptacao curricular, em
consonancia com a proposta pedagogica da escola, a qual devera enriguecer o
curriculo escolar e proporcionar a aceleragdo para superdotados.

7 Faz-se necessario reconhecer a Libras - Lingua Brasileira de Sinais
como lingua nacional conforme dispde a Lei n® 10.436 de 24/04/2002.

8 Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°

9.394/96, em seu Artigo 58:

“Art. 58 — Entende-se por Educacdo Especial, para os efeilos desta Lei, a modalidade
de educacgdo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para alunos
portadores de necessidades especiais’.

“§ 1° - Haverd, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola
regular, para alender as peculiandades da clientela de Educacado Especial’.

‘g 2° - O atendimento educacional sera feilo em classes, escolas ou servigos
especializados, sempre que, em fungio das condigbes especificas dos alunos, néo for possivel
a sua integracio nas classes comuns de ensino reguiar”.

9. Os alunos matriculados nos Centros de Educagdo Especial estao
incluidos no FUNDEB, como garantia para manutencdo dos programas €
projetos educacionais desenvolvidos em parceria com a Uniao. Estados e
Municipios.

10. Deve-se reconhecer que o atendimento néo se limita a érea
educativa: ha necessidade de se manter e aprimorar a parceria com setores da

96
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saude assisténcia social, drgaos oficiais e entidades n@o-governamentais de
assisténcia social e programas estendidos a essa populagao.

11. Preparacdo da rede escolar para uma educagao inclusiva. que
garanta o atendimento a diversidade humana. Partindo da concep¢éo
“conhecer para compreender’ € que se reconhecerao as crniangas, jovens €
adultos especiais como cidad@os que tém o direito de estarem integrados na
sociedade o mais plenamente possivel, possibilitando a oferta de uma escola
integradora, receptiva aos diversos setores do Municipio.

12. Para que o Municipio possa atingir o objetivo da Lei de Diretrizes e
Bases n° 9.394/96, que contempla a Educagao Especial para o trabalho, sera
necessaria a articulagdo com os orgdos oficiais afins, visando a efetiva
integracdo das pessoas com necessidades especiais na vida em sociedade,
exercendo sua cidadania

13 A inclusdo deve ser entendida como um compromisso de todos que
estio envolvidos com a Educagéo e sociedade em geral. Nela deve prevalecer
a diversidade, defendida por uma proposta pedagogica que assegure recursos
e servigos educacionais especiais organizados institucionalmente para apoiar,
complementar e suplementar 0s servigos educacionais comuns. E necessario
garantir a educagao escolar e promover 0 desenvolvimento das potencialidades
dos alunos gue apresentam necessidades educativas especiais, respeitando o
seu ritmo de aprendizagem.

14 As unidades escolares devem assegurar o atendimento das
necessidades educacionais especificas, definindo 0s recursos disponiveis,
oferecendo formagdo aos profissionais em educagac em exercicio,
assegurando que sejam atendidas as particularidades de cada aluno com
necessidades educacionais especiais.

15. A avaliacdo deve ser continua e gualitativa, visando ao pleno
desenvolvimento do aluno.

16. Oferecer todos os contetdos da grade curricular aos alunos com

necessidades educacionais especiais, respeitando sua capacidade de
97
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assimilacdo e potencialidades.

17. Ha necessidade de recursos financeiros vinculados & manutengao
e desenvolvimento do ensino para atender a4 demanda da educagéo especial,
assegurando a implantacdo da lei da acessibilidade, contemplando as
necessidades destes alunos, reconhecendo e valorizando as diferencas
presentes em sala de aula, relacionando os contelidos curriculares com as

necessidades educativas especiais.

1.3 - Objetivos e Metas

Implementar a politica de Educag@o Especial na Rede Municipal. bem
como coordenadoria permanente, na SEMEC. para:

1. Garantir a inclusdo do aluno com necessidades educativas
especiais em programas de profissionalizacao. em parceria com a Escola do
Trabalho e outras instituicbes locais.

2. Ampliar, de acordo com a necessidade, acompanhamento e
avaliacio psico-educacional por profissionais capacitados da rede municipal,
dos alunos das Classes Especiais e 0s que estdo incluidos no ensino regular
das séries iniciais, bem como oferecer apoio pedagogico ao professor.

3. Organizar turmas com menor numero de alunos no ensino regular
sempre que houver alunos com necessidades educacionais especiais inclusos
e qualificar professores para atender as especificidades.

4  Garantir programas de profissionalizacdo aos alunos com
necessidades educativas especiais em cooperagdo com Outros 0rgaos afins,
governamentais e n&o-governamentais (APAE, SESI, SENAC, SENAR,
Escolas Técnicas), para possivel insergao no mercado de trabalho.

5. A partir da vigéncia do PME, articular com a Secretaria de Saude o
trabalho de prevengdo, detecgdo e encaminhamento de criangcas com
deficiéncia ou que apresentam riscos, para os programas de estimulagéo
precoce ou para demais procedimentos cabiveis.

“foe Sancus, Doe Orasos, SaLve Uma viba’




fb—:ﬁ"

PREFEITURA MuUNICIPAL DE SAO GABRIEL DO OESTE
- EsTADO DE MAaTO GROSSO DO SUL -

6. Manter a oferta de programas de estimulacao precoce para as
criangas com necessidades especiais, de zero a trés anos de idade, em
instituicdes especializadas e, gradativamente, oferecer esse servico tambem
em Centros de Educacdo Infantil, com preparacao de profissionais qualificados.

7. Implantar um Centro de Atendimento aos Deficientes Visuais, com
materiais adequados e profissionais habilitados.

8 Garantir ao aluno surdo/deficiente auditivo o acessc a8 educacao
bilinglie (Libras/Portugués).

9. |mplantagéo de oficinas de Libras: cursos de Libras para ouvintes e
treinamento para instrutores surdos.

10. Criar grupos de estudos para os interpretes atuantes

11. Implantar oficina de Lingua Portuguesa escrita com metodologia de
segunda lingua ao aluno surdo/deficiente auditivo.

12 Possibilitar, na escola, através da Formagéo Continuada, recursos
para gue os profissionais do ensino comum possam desenvolver condigbes
pedagégicas adequadas que permitam aos alunos com necessidades
educacionais especiais, 0 acesso, a permanéncia e a progressao na escola.

13 Celebrar convénios com outros municipios ou entidades,
garantindo condigdes de oferecer atendimento especializado, conforme as
especificidades dos alunos com necessidades especiais.

14 Redimensionar os procedimentos envolvidos na avaliagao
diagnéstica em Educacdo Especial, com énfase no aspecto pedagogico em
detrimento do enfoque clinico

15. Apds a aprovagao do PME, criar mecanismos descentralizados
para avaliagdo diagnostica educacional e psico-educacional de pessoas com
necessidades educativas especiais, garantindo o acompanhamento técnicoe o
apoio ao planejamento e desenvolvimento de acoes educativas

16, Elaborar, produzir e divulgar materiais especificos para apoio, tanto
para os alunos com necessidades educativas especiais, quanto para 08

profissionais que atuam junto a eles, nos diferentes niveis de ensino.
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17. Articular, a partir da vigéncia do PME, junto ao Estado e a Uniao, a
disponibilidade de livros falados ou em Braille, bem como tecnologia adaptada
para o Municipio.

18. Garantir meios de cooperagdo com a area de saude, previdéncia e
assisténcia social e equipamentos para todos os alunos com necessidades
educativas especiais, assim como atendimento especializado, quando for o
caso.

19. Ampliar a parceria com o Estado, Uni&o e Instituicoes Privadas, no
tocante fornecimento e o uso de equipamentos de apoio a aprendizagem aos
alunos com necessidades educativas especiais.

20. Manter e ampliar o convénio, conforme necessidade, a cedéncia
por parte do Municipio para a Escola Especial e/ou outras instituicbes que
atendam alunos com necessidades educativas especiais, a oferta de técnicos
especializados para o atendimento na escola.

21. Criar cargos especificos, nos concursos publicos, para area de
educacdo especial. assegurando, apos a regulamentagao da Lei da Educacao
Especial, o cumprimento dos critérios para 0 CONcurso: Formagao Superior na
Area de Educacdo e, cursos especificos na area de Educaca@o Especial (no
minimo 240 horas); no minimo, trés anos de experiéncia na area

22. Ampliar o atendimento as especificidades e o numero de Salas
Multifuncionais na Rede Municipal

23. Criar estrutura para o Nucleo de Educagao Especial Municipal com
o objetivo de atender as demandas do municipio com profissionais da area da
saude e educacao.

24. Cumprir o atendimento, conforme legislacao vigente, aos ENEE.

25 QGarantir intérprete e material adaptado para surdo/deficiente
auditivo nas escolas comuns.

26. Oferecer espaco fisico adequado e materiais necessarios para 0
atendimento da coordenadoria técnica permanente em Educacdo Especial e
para o Nicleo de Educagéo Especial Municipal.
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27. Aquisi¢do de matérias pedagogicos e mobiliarios para as salas de
recursos da Rede Municipal.

28. Organizar parcerias do Nucleo de Educacéo Especial com areas da
salde e assisténcia, para melhorar o atendimento dos alunos com
Necessidades Educativas Especiais que demandam desses atendimentos.

29. Estabelecer, apds a implantagéo da Politica de Educacao Especial,
os padrées minimos de infra-estrutura das escolas para o recebimento dos
alunos especiais.

30. Assegurar a inclus@o, no Projeto Politico Pedagogico das unidades
escolares, atendimento aos alunos com necessidades educacionais especiais,
definindo recursos disponiveis e possibilitando a formacéo aos profissionais em
exercicios.

31. Garantir orcamento financeiro de 5% destinado apenas a Educacao
Especial do Municipio.

32 Sugerir as Instituigbes de Ensino Superior a incluséo da Educagao
Especial nas matrizes Curriculares dos Cursos com a finalidade de habilitar os
futuros profissionais de diferentes areas a trabalhar com aluno com
necessidades educativas especiais.

33. Ampliar gradativamente a oferta de Educaco Infantil nos CMET's,
para alcancgar até o final da Década deste Plano, a meta de atender 50% de
Alunos com Necessidades Educacionais Especiais (ANEE) de criangas de zero
a trés anos e 80% das criangas de quatro a seis anos.

34, Estabelecer a politica da Educacao Especial na Rede Municipal de
Ensino, a partir de 2008.

35. Assegurar o atendimento aos Alunos com Necessidades

Educacionais Especiais, nas salas de recursos, na Rede Municipal de Ensino.
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2 - Educacao de Jovens e Adultos

2.1 - Diagnostico

A Educacdo de Jovens e Adultos é ofertada pela Rede Estadual de
Ensino, nas Etapas da Educacdo Basica Ensino Fundamental e Meédio no
periodo noturno. Na Rede Municipal de Ensino, em parceria com a iniciativa
Privada, vem sendo ofertada sob a forma de Alfabetizagé&o de Jovens e Adultos
nos periodo diurnmo e noturno.

Através do mini-censo realizado pela Secretaria Municipal de
Educacdo. Cultura e Desporto de S&@o Gabriel do Oeste, foi possivel
diagnosticar a populagdo que se encontra fora da escola, tanto da zona rural

como na urbana, dado importante para o desenvolvimento dos projetos de

supléncia.
Quadro 47
Escolarizagdao Conforme |dade
Alcance estimado da Qtdade [
populacao/pesquisa. pesquisa thada Total EF‘ercenh:;al
Qtdade Base/amostragem 10813 Zona pasq; 88 2000 | 10 &m rgéa‘ni%an -
pessoas 53,47 %. Urbana. ural. 1 ’

Pesspas acima de 14 anos fora
| da escola 1% a 4%série. 1.722 304 2.026 1857 _|
Pessoas acima de 14 anos fora

da escola 58 a 8% série. 1.963 287 2.250 2062
Pessoas acima de 14 anos fora

da escola Ensinoe Médio. 729 S8 787 721
Pessoas acima de 14 anos fora

da escola Ensino Superior. 698 i 785 7,19
MNao alfabetizados ate 14 anos. 12 02 14 013
Nao alfabetizados (fora da escola)

com mais de 14 anos _ 549 80 629 8,78
Educacao Infantil fora da escola |

s rsleliing 332 212 544 4,98
TOTAL. 6.005 1.030 7.079 64 87

Fonte: Mini-Censo SEMEC - S8o Gabriel do Oeste/MS - 2006.
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A populacdo sdo-gabrielense, no periodo de 2001 a 2006, tem
apresentado significativo aumento de escolarizagao, atingindo o percentual de
80.62%. Esse resultado deve-se a facilidade de acesso escolar & aos projetos
desenvolvidos para contemplarem jovens e adultos que ndo conseguiram

escolarizar-se dentro da idade escolar prevista.

Quadro 48

____ Populagdo por Grupo de Idade 200122006
r | ~_PopulagioEscolarizada |
| [ocabanos [Tat4anos [15a17anos| 18ou+
2001 | 57 | 713 | 09 | 10 | 245 |

2002 5702 658 ' 3154 1166 724
2003 | @4‘_].__ s34 1 sies | 116 | o1 |

2004 6204 762 | 3368 | 1232 852 |

2005 | 5968 | 825 | 3207 [ 1152 o

2006 6409 | 914 | 3513 | 926 1.056

" Fonte: Estatistical SUPAE/SED/CENSO.

Em relacdo a evolugdo das matriculas da Educacéo de Jovens e
Adultos ofertada em S&c Gabriel do Oeste, segundo os dados da Supervisao
do Centro de Estatistica da SED/MS observa-se que entre os anos de 2003 a
2005, houve maior procura de matricula nos Projetos de Educacéo de Jovens e
Adultos que em 2006,

Quadro 49
Educacao de Jovens e Adultos: Matricula Inicial por Dependéncia
Administrativa

[ Anol kil i | estadas | Giivada
 Dependéncia Total . Municipal Estadual Privada
i T e
N - S /- S N 1 TN N S—
S ——— ([ N -
I W N [ [—— U
2005 627 = 517 110 I
a0 | a0 . | a0 | - |

Fonte: Estatistica / SUPAE / SED/ CENSO.
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O Projeto da Educacgdo de jovens e adultos € oferecido pela Rede
Estadual de Ensino. Até inicio de 2006, foi oferecido também por instituicoes
privadas. O sistema de avaliagdo, fregléncia, escrituragao escolar, matricula
transferéncia e certificagdo estdo normatizados em Legislacdo propria,
emanadas da Secretaria Estadual de Educagdo e Conselho Estadual de
Educacéo de Mato Grosso do Sul.

O Projeto da Educagéo de Jovens e Adultos e os Exames Supletivos,
aplicados anualmente, s&o ofertados a alunos gue se enconiram com atraso na
vida escolar, para que concluam as etapas da Educacdo Basica, Ensino
Fundamental e Médio.

Para a realizacéo desse diagndstico, foi necessario entender a origem
da referida clientela, no momento em que a politica da escola inclusiva era
implantada. Sendo assim, foram levantados dados da Taxa de Abandono,
Reprovacdo, Aprovacdo e Distorgdo da idade/séne, das séries iniciais do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio, juntamente com o Resultado do Mini-
Censo, em relacéo a populacdo alfabetizada deste municipio.

A evasdo escolar continua sendo motivo de preocupagéo para
profissionais de educagdo e autoridades competentes. ocorrendo em maior
indice no periodo noturno.

Quadro 50

Taxa de Abandono no Ensino Fundamental - 1* a 4° série
Por Dependéncia Administrativa - 2001 a 2006

Anol B

pasamitegy | Exsal | Womioes | paee
. 2001 2.5% 24% | - |
2002 1,0% 13% | 08% |

}7 2003 | 1%% __L_ 13% | -
2004 | 28% 13% | 08% |
2005 1706%  054% | 991% —I

2006 | B874% | 029%
Fonte: Estalistica/SUPAE/SED/CENSO.
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Quadro 51
Taxa de Abandono no Ensino Fundamental - 57 a 8° série
__Por Dependéncia Administrativa - 2001 a 2006.

D!;E:;diénﬂtﬂ Estadual Mumclpal | anada J
[ 2001 1721 6% | 62% | 16%
2002 "160% | 33% | 0% o

| 2003 123% | 27% | 0%
2004 | 78% | 24% | 19% |
[ 2005 962% | 184% | 0% |
2006 | 85% | 048% | 0% |

" Fonte: Estatistica'SUPAE/SED/ICENSO.

Quadro 52
Taxa de Abandono no Ensino Médio
Por Dependéncia Administrativa - zum a 2006.

Il Dep:rl\‘ml 4 | Estadual ]_lulumclpal Privada

a0t | oom% | - | ok
T 2002 210% - | 29%
2003 + 7. 5% = 1 0%
20134 19,7% I 0%

| Zﬂﬁ = ] 2139% | - |  7.30%

i 2006 | 1495% | - 0%

" Fonle: Estatistica/lSUPAE/SED/CENSO. -

Conforme o Censo Escolar comprovou-se por analise, que além dos
desistentes ha uma clientela progressiva de alunos oriundos das seéries iniciais
que abandonam o ensino regular

No Municipio. nao foi implantado programa de educagdo para
adolescentes e jovens infratores. No entanto, ha normatizagéo da Secretaria
Estadual de Educagdo e Conselho Estadual de Educagdo. de Mato Grosso do
Sul, quanto a classe penitencidria, hospitalar, domiciliar.

No presidio feminino, funciona uma Classe Penitenciéria. desde 2007,

como extensdo de uma escola presidiaria de Campo Grande/MS.
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2.2 - Diretrizes

1. Para superar as desigualdades sociais no Brasil, & preciso produzir
as riquezas materiais e culturais do pais entre seus habitantes. E necessario,
também, além de produzir, difundir conhecimento nos varios segmentos da
sociedade.

2 A Educacdo de Jovens e Adultos deve ser entendida como
processo que visa ao desenvolvimento pleno das potencialidades do ser
humano, oportunizando aos mesmos O acesso escolar e a continuidade de
estudo contribuindo, dessa forma, para a erradicacdo do analfabetismo.

3. A educacdo é base para a busca da equidade e da incluséo social:
o ndo acesso a escolaridade restringe as condigdes do trabalhador em relagao
ao mercado de trabalho. Os avancos tecnologicos contribuem para agravar o
processo de excluséo e intensificar a marginalizagao social.

4. Na Rede Estadual de Ensino, o Projeto de Educacao de Jovens e
Adultos é regulamentada pela a Secretaria Estadual de Educacao, em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de
Jovens e Adultos. O trabalho com esse publico, numerose e heterogéneo, com
interesses e competéncias adquindas na pratica social, requer que se
diversifiqguem os projetos, fortalecendo a autonomia do professor como resgate
do seu papel técnico e profissional.

5 O Projeto de Educacio de Jovens e Adultos deve ter também
atividades artisticas, esportivas, culturais e de lazer, como possibilidade de
convivéncia humana e de resgate da auto-estima dos alunos

6. A Educacdo de Jovens e Adultos é reconhecida num contexto mais
amplo de desenvolvimento com equidade, o que significa relaciona-la, de modo
direto com o mundo do trabalho e com o exercicio da cidadania.

7. A Formacdo Continuada dos profissionais da educacac
oportunizara a reflexdo da metodologia, a pratica pedagogica, a avaliagao,

(:'“:
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diminuindo as dificuldades dos professores e alunos, possibilitando-lhes novas
formas de conceber o “fazer” pedagogico.

8 E necessario desenvolver uma educagdo que promova a
participagéo e a integracdo da escola com a comunidade, com vistas a garantir
um processo de ensino comprometido com 0s interesses reais de todas as
instancias envolvidas no processo educativo.

9. Preparar os jovens e adultos para 0s desafios da modernidade. A
Educagédo de Jovens e Adultos deve permitir a aquisicdo de competéncias de
inter-relacéo e possibilidade de interpretar e tomar decisdes, incorporando
valores éticos de solidariedade, cooperagdo e respeito as individualidades,
partindo da realidade dos educandos, considerando a sua experiéncia de vida
com aulas diferenciadas, envolvendo o cotidiano do aluno. (Paulo Freire)

10. A habilitacéo do Profissional da Educag&o deve ser de acordo com
sua area de atuacao.

11. O Projeto Politico Pedagogico deve contemplar uma metodologia
diferenciada observada a especificidade e a diversidade da clientela,
considerando as diferencas se comparada ao curso regular. Segundo Emilia
Ferreiro, a construgdo do conhecimento, da leitura e da escrita tem uma légica
individual. embora aberta a interacdo social. na escola ou fora dela. No
processo criangaladulto, passa por etapas, cCoOm &vangos € recuos, até se
apossar do codigo linguistico e denomina-lo. O tempo necessario para a
pessoa transpor cada uma das etapas é muito variavel.

12. A avaliagdo nao deve levar em conta somente 0S conceitos
adquiridos em sala de aula, mas também a vivéncia anterior do educando,
adaptando as suas necessidades.

13. Ampliar os recursos financeiros que sejam adequados a prética da
educagdo, com condicdo de trabalho, material pedagégico, visando a
adequagao da tecnologia.

14. O profissional deve ser compromissado, sempre se atualizando,

buscando novas informagdes. (/j
7
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15. Realizar parcerias com entidades publicas e privadas para o
incremento da educacéo de jovens e adultos anualmente, utilizando espacos
ociosos nas instituicdes de ensino.

16. Utilizar dados estatisticos do Censo Educacional, para avaliar a
reducdo ou ndo da clientela do Projeto da Educaco de Jovens e Adultos.

17. Realizar anualmente semindrio especifico para a capacitagéo dos
profissionais envolvidos e viabilizar encontros fora do municipio nessa
modalidade.

18. Fomentar para que o acesso a EJA seja visto com prioridade
aquelas pessoas impossibilitadas de frequentar um curso regular, valorizando a
formacédo do sujeito, visto que a condigéo primordial para o cidadao sentir-se
sujeito € a possibilidade de ter esperanca, acreditar, criar, pensar e exercer
seus direitos na sociedade.

2.3 - Objetivos e Metas

Incentivar e apoiar programas de Educacgéo de Jovens e Adultos, visando a
alfabetizar gradativamente todos 0s que nao tiveram acesso ao ensino regular,
ou dele se evadiram

1. Estimular a participagdo dos profissionais da educagdo gue
trabalham nos Projetos da EJA na Formagéo Continuada.

2 Estabelecer politicas de parcerias para o aproveitamento dos
espagos OcCiosos existentes na comunidade, bem como O efetivo
aproveitamento do potencial de trabalho comunitario das entidades da
sociedade civis, para a Educacao de Jovens e Aduitos.

3 Estabelecer, a partir da provagdo do PME, programas visando &
alfabetizagéo de, no minimo, trezentos jovens e adultos por ano até o final da
década.

4 Assegurar, em cinco anos, a oferta da EJA equivalentes as séries-;
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iniciais do Ensino Fundamental para 80% da populagéo de 15 anos ou mais,
que nao tenha atingido esse nivel de escolaridade.

5. Mapear, por meio de censo educacional, a populagdo fora da
escola, por bairro, distrito, residéncias elou locais de trabalho.

6. Utilizar as informagdes do Censo Escolar para atender a demanda
da EJA visando a aumentar o indice de escolarizagéo do municipio.

7. Articular as politicas da EJA com a cultura e arte, para que 0S
alunos sejam beneficiados com agdes que permitam ampliar seus horizontes
culturais.

8 Estudar a viabilizacdo de criagdo de uma politica municipal para a
EJA - Rede Municipal de Ensino até o ano de 2008, ampliando o atendimento
ja existente.

9  Estimular os universitarios do Municipio, através de projetos em
parceria com a Secretarna Municipal de Educacdo, a oferecerem Cursos de
alfabetizagdo, qualidade de vida e outros, dirigidos a Melhor idade.

10. Realizar, a partir da vigéncia do PME, avaliagéo e divulgagao dos
resultados da EJA, em todas as unidades escolares, a cada dois anos, como
instrumento para assegurar 0 cumprimento das metas do Plano Municipal de
Educacéo.

11. Prever, em regime de colaboragdo com o Estado e a Unido, o
provimento da alimentag&o escolar para 0s alunos desta modalidade de ensino.

12 Observar as metas estabelecidas no Plano Estadual de Educagao
para esta modalidade de ensino e em regime de colaboragdo com o Estado,
apoiar as suas iniciativas, prevendo mecanismos para execugao das mesmas.

13. Oportunizar aos jovens e adultos a escolarizagao elou a
complementacéo dos estudos, nas etapas do Ensino Fundamental, Ensino
Médio e a Educagao Superior.

14. Promover a formacio dos jovens e adultos, considerando 0s eix0s-

formadores do Ensino Fundamental e do Ensino Médio: cientifico-cultural,

politico-econdmico e tecnolégico (
109/
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15. Proporcionar uma educagdo de jovens e adultos com praticas

didatico-pedagogicas especificas.
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V - Politicas Educacionais

1 - Educacéo Basica do Campo

1.1 - Diagnéstico

S30 Gabriel do Oeste, uma cidade ruricola, mas esta em franco
desenvolvimento. A maioria da populagéo esta ligada ao campo de uma forma
ou de outra. A maioria das empresas aqui instaladas trabalha com a maltéria
prima do campo.

O espaco territorial rural do municipio de Sao Gabriel do Oeste €
caracterizado por grandes e pequenas propriedades num total de 3.866.10 km?,
sendo dividido em area urbana 2759,33 hectares e area rural 383.850,67
hectares e um assentamento que fica a 16 km da cidade, onde ha 132 familias
assentadas.

A populagéo rural, de acordo com os dados estatisticos do IBGE, do Censo de
2000. a qual somava 3.190 habitantes. A populagao urbana €& composta de
81.04% e a populacao rural é de 18,96% habitantes

*“Doe Sancue, Dog OreAos, SALVE Uma wiDa'
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S3o Luiz na Fazenda Serra Branca; Monteiro Lobato na Fazenda Roselandia;
Aparecido Bruno na fazenda Nossa Senhora Aparecida e Ivanir Ribeiro na sala
Morro Alto.

A Lei n°. 10.880. de 9 de junho de 2004 efetivou a garantia do acesso e
a permanéncia nos estabelecimentos escolares dos alunos do Ensino
Fundamental publico, residentes em area rural, que utilizam transporte escolar,
por meio de assisténcia financeira, em carater supiementar, aos estados,
Distrito Federal & municipios.

O Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE) foi
instituido pela Lei n®. 10.880, de 9 de junho de 2004, com o objetivo de garantir
0 acesso e a permanéncia nos estabelecimentos escolares dos alunos do
Ensino Fundamental publico residentes em area rural que utilizarem transporte
escolar, por meio de assisténcia financeira, em carater suplementar, aos
estados, Distrito Federal € municipios.

A Escola Agricola Ernesto Emiliani, foi fundada no ano de 1988 com
recursos federais numa extensd@o de 47, hectares. Sua manutengdo seria de
responsabilidade de 50% da unido, 25% do estado e 25% do municipio. No
entanto, logo apés a criagdo da escola, ficou somente na responsabilidade do
municipio.

O objetivo da construcéo era oferecer o Ensino Fundamental de 5% a 8°
séries destinado aos filhos de agricultores do municipio e da regido. Em 1996
atendeu em regime de internato, neste ano, ofereceu-se o Ensino Médio que fol
desativado em 2001.

Além do problema financeiro, faltaram parcerias para renovar a
proposta e encaminha-las ao MEC (Ministério da Educagéo) e esperar pela
vistoria de técnicos federais. Seu fechamento deu-se no final do ano de 2001.

Hoje, o espago é coordenado pela Fundagéo Municipal de Pesguisa de
S3o Gabriel do Qeste (FUNPESG), utilizado com projetos da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico e como polo dos cursos de graduacao a distancia
da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e também pela Universidade

1
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Grafico 6
Populagéo da Zona Rural Fora da Escola
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Fonte: Mini-Censo/Secretaria Municipal de Educagéo, Cultura e Desporto/2006,

O poder publico municipal, preocupado com a demanda de alunos
oriundos da Zona Rural e o alto custo do transporte escolar e pensando na
permanéncia do homem e da mulher no campo, aliando-se as solicitagbes dos
moradores do Assentamento Campandrio e fazendas vizinhas, buscou junto ao
governo estadual recursos. Dessa forma, foi construida a escola no nucleo do
Assentamento no sistema de parceria estado e municipio, ficando sobre a
responsabilidade do estado a manutencéo da escola. As aulas iniciaram no ano
de 2003. para o Ensino Fundamental, no periodo matutino e vespertino,
ampliando em 2005 o atendimento para o EJA (Educacéo de Jovens e
Adultos), Ensino Médio e Fundamental no periodo noturno. Desde o ano da
criagiio a escola vem desenvolvendo a proposta da Educag&o Basica do
Campo.

Na Proposta da Educagdo Basica do Campo ha necessidade de
profissionais habilitados na da area agropecuaria, mais recursos financeiros,
dificuldades no transporte escolar, ferramentas. maquinarios, e quadro
completo de servidores.

O municipio oferece formacgéo especifica de acordo com a realidade é
necessario maior aprofundamento teorico, para 0s profissionais terem clareza

1 15(;1,
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da proposta da Educacéo do Campo com qualidade e podendo transformar a
realidade do éxodo rural,

“A educagdo é uma obra que deve gravar-se no educando por toda a
vida, produzir marcas permanentes’ (Celestin Freinet).

1.2 - Diretrizes

A educagéo do campo deve prestar especial atencdo as raizes, aos
valores do campo, que se expressam em culturas distintas. A escola @ um lugar
privilegiado para manter viva a memoria dos povos, valornizando saberes e
promovendo a producéo de suas proprias expressbes culturais.

A educacdo do campo exige fidelidade aos povos do campo. Os
educadores ndo podem distanciar da realidade nem perder a utopia.

A escola deve ser lugar de ressonancia das demandas e dos sonhos,
contribuindo para a formagéo de sujeitos coerentes e comprometidos com o
novo projeto. Também, tem como base a necessidade do engajamento de seus
sujeitos na concretizagdo dos compromissos assumidos. A pedagogia do
dialogo deve ser integrada com a pedagogia da agao

E de fundamental importancia que a escola trabalhe com conteudos
partindo da realidade cultural, econémico, social e politico do educando,
construindo conhecimentos e tecnologia na dire¢do do desenvolvimento
integral dessa populacao

O profissional que atua na educacdo do campo deve ter formacdo
especifica na area de conhecimento e atuagdo, participando efetivamente da
Formagao Continuada e/ou de cursos referentes & area / realidade do campo.

0O professor/feducador deve vivenciar e conhecer a realidade,
convivendo com os moradores do campo, reconhecendo valores proprios e se
envolvendo com as suas causas. Assim, aquele que se identifica com essa

realidade transformara as vivéncias em parte do processo pedagogico. (1
1 /
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A proposta pedagogica da escola do campo deve estar em
consonancia com a Deliberagdo do CEE n® 7111 de 16/10/03.

E essencial estabelecer um processo de avaliagdo sistematica e
permanente que permita um acompanhamento do que esta sendo realizado e
que viabilize as corre¢bes de curso necessarias, bem o estabelecimento de
novas prioridades.

A avaliagio deve ser dialdgica, interativa, participativa e social. E
indicadora do conhecimento do aluno e da qualidade de ensino. E necesséria e
deve ser continua, pois verifica o crescimento da aprendizagem do alunc e 0
trabalho docente como forma de reflexo e adaptacéo as necessidades.

1.3 - Objetivos e Metas

1. Ampliar o quadro minimo necessario de funcionérios, atraves de
concurso publico, atingindo, no minimo, 80% de profissionais a partir de 2008.

2. Realizar campanhas de conscientizacdo nas comunidades,
regularmente, sobre a conservagdo do patriménio publico, ficando sob a
responsabilidade das Secretarias de Educagdo (Estado e Municipio).

3. FElaborar e encaminhar projetos ao MEC para aquisicdo de
laboratorio de ciéncias (por escola) em 2008, bem como construgéo de tele-
centros.

4. Implantar, periodo integral na Escola Municipal Senador Filinto
Muller a partir de 2008.

5. Viabilizar periodo integral nas Escolas do Campo.

6. Capacitar professores/administrativos, através de encontros
mensais, no inicio de cada ano letivo.

7. Garantir uma semana de estudo e planejamentos especificos, no
inicio de cada ano escolar.

8. Promover encontros e reunifes com pais para maior envolvimento

no processo educacional. ;
1Gf
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9. Aumentar a carga horaria de recuperagdo paralela, em todas as
areas, em 2008.

10. Garantir recursos publicos especificos para financiar projetos da
Educagao Basica no Campo, a partir da aprovagao deste plano

11. Estabelecer parcerias com instituigbes universitarias e 0rgaos
publicos, visando a implementagéo da Educacéo Basica do Campo.

12. Viabilizar/encaminhar projetos junto ao MEC e outros 0Orgaos
federais . estaduais, e instituigdes para financiar de projetos/equipamentos
através das escolas e 6rgaos centrais.

13. Equipar adequadamente as Unidades Escolares Municipais com
recursos tecnolégicos como: telefone, fax, fotocopiadora, internet, camera
digital, projetor de multimidia, atualizado-as conforme a necessidade.

14 Implantar a radio comunitéria escolar nas escolas do Campo até o
final de 2008.

15. Construir espago adequado para a oferta da Educagéo Infantil, no
Areado e Assentamento no prazo de dois anos.

16. Buscar parcerias com empresas privadas (estado, empresas
privadas, instituigbes e 6rgdo publico para oferecer cursos voltados a
agroecologia, agropecuéria, agroflorestal, agronegocios, turismo rural e outros).

17. Construir espagos para o desenvolvimento de projetos referente a
Educacao Basica do Campo, e garantir o acompanhamento de profissionais
nas areas.

18. Garantir quatro refeigdes didrias nas escolas em periodo integral
na Rede Municipal de Ensino.

19. Divulgar trabalhos desenvolvidos nas escolas do campo, atraves
da SEMEC e outras unidades escolares.

20. Assegurar a participacdo e incentivos dos orgaos centrais da
educacéo nas atividades escolares.

21. Ampliar a Educagéo de Jovens e Adultos do Campo nos periodos
diurno e noturno. -

@
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22 Elaborar e aprovar calendario diferenciado, conforme
especificidades de cada escola do campo.

23. Destinar maior recurso financeiro, 4 merenda escolar na Rede
Municipal.

24 Implantar e implementar de projetos culturais, atraves de parcerias
com responsabilidade das Secretarias de Educagao, e escolas.

25, Avaliar continuamente a aprendizagem do aluno e o trabalho
docente do campo como forma de reflexdo da pratica pedagoégica.

26. Criar o do Conselho ou Comité da Educagdo Basica do Campo,
com a fungdo de acompanhar e avaliar as Politicas da Educacéo Basica do
Campo.

27. Lotar em condicbes especificas os Educadores do Campo,
respeitando critérios a serem elaborados pelo Conselho ou Comité da
Educacao Basica do Campo.

28. Viabilizar o transporte escolar para atividades extra-classe.

2 - Educacao a Distancia.
3.1 - Diagnéstico

A Educacdo a Distancia no Brasil estd se desenvolvendo como
instrumento de acesso ao Ensino Superior, aumentando as vagas oferecidas,
em consequéncias das matriculas e nimero de concluintes.

Em Mato Grosso do Sul, nesses ultimos anos, tem sido progressiva a
oferta por Instituiches de Ensino Superior Publica, (Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul - UFMS), Privada (Universidade para o Desenvolvimento
do Estado e da Regido do Pantanal - UNIDERP) (Universidade da Grande
Dourado - UNIGRAN), ofertando 189 cursos de diferentes areas em todo o

Estado. :
169/
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Quadro 53
) Processo Seletivo Educagéo a Distancia/Ms _
- Vagas Candidatos ) Matriculas | ;
' oferecida 5? Easritng Ingressos |l " 3006 | Concluintes
423411 | 233626 127.014 | 114642 | 12626 |

Fonte: Censo Superior/2006.

Em Sao Gabriel do Oeste, a Educagdo a Distancia foi implantada a
partir de 2002, através do Nuicleo de Ensino da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, com o Curso de Pedagogia, ampliando seu atendimento em
2006, implantando os Curso de Administragéo, Biologia e Pedagogia Infantil,
com alunos matriculados, com idade acima de vinte anos.

Os trabalhos coordenados por uma tutora devidamente qualificada,
com curso de especializagio na area da educagédo. As aulas séo desenvolvidas
em uma das salas de aula da FUMPESG, onde também acontecem cursos de
especializagéo a distancia, para professores de diferentes areas da educacao.
num total de 402 alunos atendidos, entre as faixas etarias de 20 a 55 anos.

Em 2006, iniciou o atendimento da Rede de Ensino Superior, com
implantagdo do Nucleo de Ensino da Universidade da Grande Dourados -
UNIGRAN, oferecendo vagas nos Cursos de Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Pedagogia. Letras, Tecnologia em Agropecuaria, Tecnologia em
Gestdo Imobiliaria e Tecnologia em Publicidade em Marketing.

Quadro 54
Evolugdo de Matricula na Educacgéao a Distancia
Sdo Gabriel do Oeste/MS
| - UFMS
| Pedagogi! . Biologi Pedagogia — Educacao
| | a 908 Administragao a L gfﬁ]f acit ¢a
2000 | - - : :
2001 : ; - m
2002 80 - == | .
. 2003 ; ; & | —
2004 1[](1 | = . B | - -
2005 100 | - - -
2006 - 58 44 25
Fonte: UFMS. ' n
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Quadro 55
Evolugdo de Matricula na Educagéo a Distancia
Sao Gabriel do Oeste/MS por cursos oferecidos

 UNIGRAN
| o E & £
-~ o o2l a o @
EEE §1NEE:EQ% =g 2
Ano 3 88 > £ 8o FEE o8
= w_ — _“! — -
EleE|B|8|c8 88/ eC=
£08|8|7|58/5%2 552
3 e = L2
200 @ | . Il
o | | =] = i
200 i
; ’ = f = | X
200 ] 1 !
z ) — —
| 200 i | . i ) i
L3 [ |
|Eﬂﬂ 3| B 5 = _' = =
] 4 . {
2000 | | | | . ) )
5 |
. |
200/ o5 04| 07 O 20 03 | 05
6 l i 4.[ |

[ |
Fonte: UNIGRAN.

Os padrdes de infra-estrutura do ambiente escolar onde ocorrem as
aulas, de forma geral, apresentam boas condicbes. Ha necessidade de
algumas melhorias ao que se refere a atualizagdo e ampliacdo do acervo
bibliografico, e também, em alguns casos, do espaco fisico.

As Instituicdes de Ensino Superior que ofertam a Educacéo a Distancia
possuem seus laboratérios de informatica devidamente eguipados para o
atendimento aos académicos.
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3.2 - Diretrizes

Os cursos de Educacgdo a Distancia contribuem para aumentar o
acesso escolar no Nivel de Ensino Superior aumentando a escolarizagdo e o0s
indices de conclusao.

O Ensino a Distancia € um sistema tecnologico de comunicagao
interativa, entre professor e aluno, pela agao sistematica e conjunta de diversos
recursos didaticos e pelo apoio de uma organizagéo e tutoria que propiciam a
aprendizagem independente e flexivel dos alunos.

As instituicdes que atendem a Educacgdo a Distancias poderdo ser
publicas (estaduais/ municipais), filantropicas ou privadas. O municipio devera
apdia-las com acgdes ou parceria, possibilitando a continuidade de estudos dos
seus municipes

O municipio devera oferecer incentivo fiscal as Instituicdes de Ensino
Superior a Distancia, independente da Rede de Ensino, ampliando as ofertas
de vagas e cursos para a populagao em geral.

A Educacgdo a Distancia deve ser compreendida como uma pratica
social que pode dinamizar outros processos sociais importantes para a
conquista de uma vida profissional, contribuindo para uma sociedade mais
inclusiva. Trata-se de um instrumento que exige do aluno grande envolvimento
e compromisso com a produgéo do conhecimento, permitinde a adog&o de um
novo paradigma, uma compreenséo diferente da tradicional guanto & dimensao
tempo/ espaco escolar.

A Educacdo a Distancia possibilita a compreens&o de que o tempo € o
tempo de cada um, possibilitando o acompanhamento individualizado dos
sujeitos da aprendizagem, respeitando-se as diferencas e os ritmos de
aprendizagem.

E fundamental equipar as escolas com multimeios, capacitar as(.; y

ol
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professores para uitiliza-los, em todos os niveis de ensino e integrar as TIC's —
Tecnologias de Informagédo e Comunicagdo na formagao regular dos alunos.

Promover maior @ mais rapida socializagdo de conhecimento mediante
a utilizagdo de diferentes medidas, garantida a interlocugdo entre os sujeitos da
acdo educativa.

Ampliar o conceito de educagdo a distancia para incorporar todas as
possibilidades que as tecnologias de comunicagdo possam propiciar a todos os
niveis e modalidade de educagdo, seja por meio de correspondéncia,
transmissao radiofénica e televisiva, programa de computadores, Internet, seja
por meio dos mais recentes processos de utilizagdo conjugada como a
telematic e a multimidia, ndo devendo substituir as relagdes de comunicagao e
interacdo direta entre educadores e educando.

Fducar a distancia significa oferecer ao aluno referéncias teoricas-
praticas que levem & aquisigBo de competéncias cognitivas, habilidades e
atitudes que promovam o pleno desenvolvimento da pessoa, o exercicio da
cidadania e a qualificagéo para o trabalho.

As instituicdes que oferecerdo cursos pela modalidade de Educacao a
Distancia deverdo garantir a formagdo dos Tutores presenciais, com
capacitagées constantes, para o éxito dos cursos.

Os drgdos publicos Federais, Estaduais e Municipais dever&o trabalhar
em parcerias para equipar as unidades escolares tecnologicamente, em todos

os Niveis de Ensino, Etapas e Modalidades,

As propostas pedagogicas das escolas deverdo contempiar tecnologias
educacionais, prevendo a metodologia e avaliagdo a serem utilizadas pelo
professor, proporcionando uma integracdo entre o professor regente e 0
professor responsavel pelos recursos.

A habilitagao dos profissionais dos laboratdrios de informatica devera
conter cursos da area, preferencialmente em nivel superior e conhecimento
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pedagogico.

3.3 - Objetivos e Metas

1. Ampliar a oferta de programa de formagdo & disténcia para
educacdo EJA no que diz respeito a oferta de Ensino Fundamental, com
especial consideragdo para o potencial dos recursos com material impresso.

2. Ampliar, gradualmente, a oferta de formagéo a distancia, em nivel,
superior para todas as areas, incentivando a participagéo das Universidades e
das demais instituicdes de educacgdo superior e cursos de pos-graduacao,
mestrado e doutorado.

3. Equipar na Rede Municipal de Ensino, progressivamente, todas as
escolas de Ensino Fundamental, com computador e conexdes, Intermet que
possibilitem a instalagdo de uma rede nacional de informatica e desenvolver
programas educativos apropriados.

4. Garantir recursos financeiros suficientes no orgamento do
municipio para manutencéo dos laboratdrios e bibliotecas.

5. Permitir e ampliar o acesso ao Ensino Superior, através da EAD,
respeitando a diversidade de ritmos, estilos préprios no processo de
aprendizagem, usando as tecnologias de informacdo e comunicagdo para
garantir a interlocugdo entre os sujeitos da acéo educativa, promovendo maior
e mais rapida socializagdo do conhecimento mediante a utilizacdo de diferentes
meios.

6. Capacitar profissionais envolvidos com educagdo a distancia
educativa para que os mesmos estejam aptos a atender com qualidade.

7. Viabilizar programas e projetos de Educacdo a Distancia, que
visem a continuidade do trabalho ja existente na oferta da referida modalidade.

8. Incentivar a oferta e a criagdo de novos cursos a distancia

"Doe SanGue, Do OrGACS, SaLvE Uva wipa™



PREFEITURA MunNicIiPAL DE SA0O GABRIEL DO OESTE
- ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL -

visam a qualificar os profissionais ja existentes no mercado, bem como
capacitar profissionais para assegurar a qualidade dos cursos a distancia.

9. Incentivar a execucdo de projetos de pesquisa nesta modalidade
de ensino.

10. Promover parcerias entre empresas publicas e privadas para a
realizac&o de cursos de capacitagdo profissional a distancia.

11. Viabilizar parcerias com Estado e a Uni&o, a fim de capacitar 0s
profissionais que irdo atender a informatica educativa nas instituigbes de
ensino.

Observar as metas estabelecidas no Plano Estadual de Educagao para essa
modalidade de ensino e, em regime de colaboragdo com o Estado. apoiar as

suas iniciativas, prevendo mecanismos para execugao das mesmas.

3 - Educacdo Tecnoldgica e Formagao Profissional

3.1 - Diagnostico

O ensino profissionalizante ndo é oferecido, atualmente, em Séao
Gabriel do Oeste, mas ja houve a oferta do curso do Magistério durante varios
anos, o qual so foi desativado gradativamente apos aprovagao da LDBEN n°.
9394/1996 e por determinacdo do Governo Estadual

A economia do municipio baseia-se, predominantemente, na
agricultura, pecudria e suinocultura. Possui poucas industrias e, em
consequéncia, a Educagdo Tecnologica é utilizada e estimulada em menor
escala. Conforme a agéncia de empregos do municipio, a oferta € maior no
setor comercial, ou seja, em lojas, supermercados, escritérios, domestico e na
zona rural, Sendo assim, ndo ha oferecimento de diversos cursos na area de

atendimento como Técnicos em Vendas. Qualidade no Atendimento ao Clients,

1
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Augxiliar de Escritorio, Recepcionista, Desenvolvimento Pessoal e Profissional.

Quando ha necessidade de aperfeigoamento profissional, o trabalhador
e o estudante buscam conhecimento tecnologico e formagé&o profissional, em
outros municipios, através de cursos rapidos, alguns presenciais e outros a
distancia.

A Formacédo Profissional é ofertada no Municipio através das
Instituicées de Ensino Superior ou de forma de aperfeicoamento, treinamento
que ocorre em parceria com a Escola do Trabalho, Associagdes e SENAC -
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial.

No ramo industrial, o municipio se destaca com as industrias de
sementes e frigorificos.

Ha necessidade de cursos de diferentes areas de servigos gerais, 0s
quais deverdo ser analisados pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento de
S3o0 Gabriel do Oeste para que possam ser implantados.

3.2 - Diretrizes

A Educacéo Profissional devera ter colaboragéo em todas as esferas
de governo e da sociedade civil, os quais desenvolverdc mecanismos de
articulagdo, organizagéo e participacéo de diferentes agentes sociais.

A Educacao Profissional devera implantar nova Diretriz associada a
reforma do Ensino Meédio, prevendo a operacionalidade da mesma,
independente do nivel de escolarizagéo do aluno, técnico — complementar ao
Ensino Médio e tecnologico, superior de graduagado ou de pos-graduacao.

A Educacdo Profissional devera ser integrada através da Formacgao
Formal, adquirida em instituicbes especializadas, e Informal, adquirida por
meios diversos, inclusive no trabalho. Estabelecendo para isso um sistema
flexivel de reconhecimento de créditos obtidos em qualgquer uma das
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modalidades e certificando competéncias adquiridas por meios nao-formais de
Educagéo Profissional.

A oferta de Educacgéo Profissional devera ser de responsabilidade
igualmente compartilhada entre o setor educacional, o Ministério do Trabalho,
secretarias do trabalho, servicos sociais do comércio, da agricultura e da
industria e os sistemas nacionais de aprendizagem. Os recursos provém,
portanto, de multiplas fontes. E necessario também, e cada vez mais. contar
com recursos das proprias empresas, as quais podem financiar a qualificacao
dos seus trabalhadores, como ocorre em paises desenvolvidos.

A Educacdo Profissional devera adotar uma politica de colaboragéo em
todas as esferas do Poder Publico e da sociedade civil, no intuito de executar
as metas do Plano Nacional e Estadual de Educagéo, voltadas & implantagao
de uma nova educag3o profissional no pais para a integracéo das iniciativas. O
Municipio de S&@o Gabriel do Oeste tem como objetivo central ampliar as
oportunidades de formag&o para o trabalho, de treinamentos, inclusive para o
trabalhador rural.

integrar as diferentes formas de educagdo ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia, objetivando garantir ao cidaddo o direito ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social.

Ampliar oportunidades de formagdo para o trabalho através de
treinamento nas diferentes areas econdmicas e, sociais do municipio
considerando as novas tecnologias. Nessa perspectiva, havera elevagao da
escolaridade dos trabalhadores, inserindo-os competitivamente no mercado de
trabalho do municipio e no mundo globalizado.

Prover uma politica de educacéo profissional continua a uma politica
de geracdo de emprego e renda.

Oportunizar formagéo, qualificagéo, capacitagéo e aperfeicoamento dos
recursos humanos que atuam na educacdo profissional, preparando-0s, para
trabalhar a inclus&o social e assegurar qualidade de ensino.

Investir em edificacéo, instalagéo e reordenamento de espacos fisicos

7
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para oferta de cursos profissionalizantes a fim de assegurarem qualidade de
ensino nas mais diversas areas, garantindo recursos para a realizagdo dos
referidos treinamentos

Provimento de espagos fisicos, especificando a oferta com laboratorios,
oficinas, recursos tecnologicos, acervo bibliograficos e equipamentos.

Promover e implementar parcerias entre estado, municipio e
segmentos da sociedade organizada, visando ao fortalecimento e a qualidade

da educacéo profissional.

3.3 - Objetivos e Metas

1. Prever um sistema de informagdes, em parceria com Estado, Uniao
e instituigbes privadas, que orientem e viabilizem a politica de formacao
profissional nas mais diversas areas com o governo do Estado, sistemas
(SEBRAE, SENAR, SENAC, SENAI) e outros.

2 Incentivar a oferta de cursos profissionalizantes promovidos pelo
6rgdo Municipal responsével e aperfeigoar espagos publicos para realizagao e
educacéo continuada aos municipes,

3. No primeiro ano de vigéncia do PME, buscar parcerias com
sistemas estadual e federal e iniciativa privada, para incentivar @ ampliar a
oferta da educagao profissionalizante.

4 Intensificar agbes conjuntas com empresas privadas e demais
secretarias municipais, no sentido de oferecer cursos de atualizacao
profissional aos servidores municipais e profissionais liberais.

5. Estabelecer uma politica de gest&o democrética e transparente dos
recursos publicos destinados a educagéo profissional e tecnologica.

6. Favorecer a implantagdo de cursos de aperfeicoamento profissional

de curta duracdo, nas diferentes areas, inclusive na agricultura, atraves do
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6rgéo responsavel em parcerias com Governo estadual e Federal, Sistema s’
(SEBRAE, SENAR, SENAC, SENAI).

7. Mobilizar e articular a oferta de cursos basicos destinados a
atender a populagéo excluida do mercado de trabalho, sempre associados a
Educacgao Basica.

8. Estabelecer a permanente revis&o e adequagao as exigéncias de
uma politica de desenvolvimento regional, dos cursos basicos, técnicos e
superiores da educacdo profissional, observando as ofertas do mercado de
trabalho, em cooperacio e integracéo com a comunidade.

9. Integrar a oferta de cursos basicos profissionais, sempre que
possivel, com a oferta de programas que permitam aos alunos que nao
concluiram o Ensino Fundamental obter formag&o equivalente.

10. Incentivar, por meio de recursos publicos e privados, a elaboragéo
e criacdo de programas de Educagdo a Distancia que ampliam as
possibilidades de Educagéo Profissional permanente para a populagdo
economicamente ativa.

11. Estabelecer junto as escolas rurais (Areado/ Assentamento), em
colaboragio com o Ministério da Agricultura, cursos basicos para alunos do
Ensino Fundamental, voltado para as praticas agricolas e de preservacao

ambiental.

s (SEBRAE, SENAR,
SENAC, SENAI) para a viabilizagdo de cursos profissionais, subsidiados para a

12. Parceria entre municipios e Sistema

populagéo ou com baixo custo, facilitando o acesso aos mesmos.

13. Mobilizar e articular a oferta de formagéo de nivel técnico aos
alunos matriculados no Ensino Fundamental de Sao Gabriel do Oeste, para
que, ao concluirem o Ensino Medio, tenham uma profissdo e possam ingressar

no mercado de trabalho, mais preparados, facilitando a conquista do primeiro
emprego.

(@f
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4 - Valorizagao dos Profissionais da Educagao Basica

4.1 - Diagnéstico

O Plano Nacional de Educacgao tem como principal objetivo a melhoria
da qualidade do ensino. A promogao da qualidade do ensino fundamenta-se no
tripe:

1. Formacao Profissional Inicial;

2. Condigdes de Trabalho, salario e carreira;

3. Formagao Continuada.

A Formacéo Profissional inicial dos profissionais em educagao de Sao
Gabriel do Qeste, embora se encontrando em niveis acima da média nacional,
exige ainda esforco coletivo na capacitacdo dos profissionais para ©
enfrentamento dos desafios encontrados no cotidiano escolar com suas
muitiplas diversidades.

Quadro 56
Formacédo dos Profissionais da Educagéo Basica.
|

Formagéo dos Profissionais da Educagao | Estadual | Municipal | Privada
AT outros| 0,0% | 13,95% | 0.0%
| i __'L_ME_E_- 00% | 395% | 0.0% |
. | 00% | 209% | 00% |
; , ' | Graduagdo C | 00% | 465% | 0.0% |

Educagdo Infantil CMEl's —————+— st 1 00% |0
Pés-graduagéo L O L b B2 |
(RS ccovey 2o NN IO Tﬂ,ﬂ% 50% | 0.0%
' 0.0% | 50% | 00%
I. Wsracs ¢ | o0% | 00% | 00% |
Educacdo Infantil/ Pre- I Ensino Médio \ J: | 0,0% | 00% [ 00%

Es_cl_:nlar

= e e e

00% | 1000% (1000%
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| I B 0,0% | 18,5% |
_ Gmdusgfo [c_ c u 0% l_11:11:1 0% | 7 t 77,6% |
L—” 0% |_00% | 0,0%

Pés-graduagdo

Bty ol 5 _|_?5ma 22,2% |
i nu% o | 3.7%
Mesiraco ¢ ¢ 1 00% | 00% | 00%

| Ensino Médio —1— |- T 00% | 00% | 00%

] 100,0% | 100,0% | 100,0%
20% | 00% | 32% |

c
I
G IS S, P S

1° a0 ”"“"7"“ _ C | 980% | 100,0% | 93,6%
1 ﬂﬂ% 59% | 0,0%
I gradU_Eo#g 30,0% | 382% | 387%
| | 00% | 00% | 00%
| ‘Mesirada F'T: T 00% | 0,0% | 0,0%

Ensino Fundamental

[ 00% | 00% | 00% |
100,0% | 100.0% | 100,0% |

‘ Ensino Médio I—_C

| 19% | 00% | 00% |
6°a | Graduagéo I_ 95 2% | 100,0% | 100,0%
|
“ Pés- | I D D% ~ 00% | 8, ‘?%
| t_gg_ﬁ_q_agﬂ il c l 204% | 51,8% | 53.3%
0,0% | 00% 0,0% |
| Mestrado | c T 00% | 00% | 00%
. e |'nn%_" - Iun%_
e c_THooo% - fTo00%
| - 0,0%
\ Graduagao ]
Ensino Médio SN ?ﬂr gnaﬂﬁ —-:[13—%2%
Pés-graduacdo — ! Tt 2
= == _c 4_?‘?'-4% = o _‘,3_5"3&.
B Mestrado L | 00% | - | 00% |
. | C | 00% | - 0,0%

| | 73% | 350% | 7,1%

(-
Ensing Pamoumenial [= 1 464% | 2a0% | 74% |

Ensino Médio |j 1.8% | 5 0% | 0.0% |
Administrati 545% | 1?%_1 53,6% |
ministrativo S — I e Tord ‘%
- P C | 204% | 50% | 353%

1 [00% | - | 00% |
|I Pés-graduacdo 5 S I

Fonte: Secretaria Municipal de Educ&v;,ﬂﬂ. Cullura & Daspnrtc:- 2007.

Um dos desafios do novo Plano de Cargos e Carreira € a efetivagéo
dos profissionais da educagéo, garantindo condigdes e seguranca de trabalho,
solucionado a situacdo funcional apresentada no quadro a seguir (57).

E necessario que os profissionais tenham entusiasmo e perspectivas
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de crescimento profissional.

Visando a valorizagdo do magistério, 0 municipio tem proporcionado
formagéo continuada aos profissionais de educagdo de todas as redes de
ensino e a todos os segmentos, buscando garantir a construgdo de um PPP da
formacdo continuada, pois entende que as aspiragbes e necessidades dos
profissionais da educacao devem ser atendidas.

A formacao permanente em servigo € uma condigdo que se impde para
o crescimento, devido aos avangos tecnoldgicos e cientificos, atendendo a
exigéncia da sociedade atual.

S&o Gabriel do Oeste encontra-se a frente em relagdo aos demais
municipios no tocante a Formagéo Continuada, que possui objetivo de fornecer
subsidios aos profissionais, integrando os segmentos e as redes, visto que os
avangos culturais se fazem necessarios e continuos.

De acordo com o projeto de Formagdo Continuada do Municipio, o
servidor podera participar em mais de um segmento, desde que o horério e
calendario de formagdo néo sejam compativeis.

Quadro 57
- Total de Participantes da Formagao Continuada - 2007.
[  Segmentos == @ ___ Total
Alfabaﬁzagén _____'F__34___
L _ Educaggolnfanti 1w |
|  3°ao05°Ano - <
| Administratvos 10
Secretarias S 30
| _Merendeiras 3
- Motoristas P - -
_Educagdo BasicadoCampo (30
| Formadores 38
 Gestdao Administrativa e Pedagégica T4~ — —
F'RDFH o T —— _t__S_E_ .
‘ - " Total R
_Sﬂ__ntns 6° ac auﬂ'Am
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—— - — — — — —— — —

" Histéria R — - _ 10 ]
[ linguainglesa [ 07 ]
Matematea 15
~ Ciéncias - N /S
I_ Geografia == t___ .
-|_ Educagéo Fisica - =20 :l
Lrngua Portuguesa 18
13
|_' - Total I 1 j
Total Geral dos Participantes . 62 |

Fonte: Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Desporto - 2007,

A Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo Basica implica
diretamente na melhoria da qualidade de ensino, que s podera ser alcancada
através de politicas e investimentos nas condigbes de trabalho, salarios, Plano
de Carreira e Formacgédo Continuada.

Quanto as condigbes de trabalho, salario e carreira, existe um Plano de
Cargos e Carreiras que se encontra atualmente em reestruturacdo, visando a
adequacdo do orgamento do municipio, buscando atender as aspiragdes e
necessidades de todos os setores educacionais, garantindo condigbes de
trabalho e remuneragado digna necessaria.

O quadro de profissionais da Educagdo Basica do Municipio é
composto por funcionarios administrativos, professores, coordenadores
pedagogicos e diretores escolares. Nos dados a seguir citados, ndo aparecem
profissionais que atuam estdo em cargos técnicos da educacdo, fora das
unidades escolares, cedidos e motoristas do transporte escolar.
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Quadro 58
Fungdes dos Profissionais da Educacgao.
Rede de Ensino FUNCGEZMG e g
i ) Administrativos | Professores Escolar Padagbaica
Estadual 55 133 05 08 201
Municipal 82 126 08 1" 227
Privada 28 72 05 06 111
TOTAL 165 331 18 25 539 |

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Desporio - 2007.

Na jornada de trabalho dos docentes da Rede Municipal de Ensino,
25% é destinada a hora atividade, quando sdo desenvolvidas atividades para
preparacdo de aulas, avaliacdo, reunides pedagagicas, troca de experiéncias e
grupos de estudo.

Ha necessidade de Formagédo Continuada de professores para atender
alunos com necessidades especiais, uma vez que os educandos sé&o atendidos
em classes especiais e, no turno contrario encontram-se inclusos nas salas
regular, totalizando de quinze alunos.

4.2 - Diretrizes

A Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo tem recebido programas
de formagé&o inicial e continuada, pois se trata de uma quest&o prioritaria para a
formac&o do cidadao consciente nas relagbes sociais e economicas,

Atendendo as necessidades da valorizagao dos profissionais da
educacio, deve-se investir na qualificagdo dos mesmos, oferecendo condigoes
de trabalho, formacéo inicial e formagao continuada.

Condigbes de trabalho, com jornada adequada para atividades
pedagoégicas, formagdo continuada, cursos, palestras com o objetivo de
promover a aprendizagem dos alunos, como mecanismo que lhe permita

(i34
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utilizagdo dos espacos fisicos e tecnologicos nas UE's.

Garantir salarios dignos e compativeis com os niveis de formacao dos
trabalhadores em educacgéo, visando ao bem-estar profissional, assegurando
condi¢es para competir no mercado de trabalho, garantindo aos docentes em
exercicio nas unidades escolares, quarenta e cinco dias de férias distribuidos
no periodo de recesso escolar.

E de fundamental importancia, nas escolas, a realizacdo de reuniées
peribdicas ou oficinas pedagogicas, com assisténcia de especialistas.
proporcionando troca de experiéncias entre os professores da mesma escola e
ou de escolas diferentes. Além dessa troca de experiéncias, € necessaria a
presenca de pedagogos nas escolas, para melhor desempenho do sistema
educacional

Para complementar os trabalhos educacionais, a hora atividade é de
fundamental importancia. Ela representa 25% do total do tempo de servigo que
pode ser dedicado & preparagdo de aulas, reunides, palestras, entre outras
atividades.

A Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Desporto deve
comprometer-se em dar, na medida do possivel, condi¢bes de acesso as novas
tecnologias de comunicagdo e de informagao aos profissionais da educagao,
bem como condigbes para integra-las a pratica pedagogica, buscando
parcerias para financiar projetos educacionais com outras Secretarias
Municipais e empresas.

A Formagéo Continuada dos profissionais da educagéo sera garantida
pela Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Desporto, em parceria com &
rede Estadual, Escolas Privadas, entidades do Municipio e instituicbes de
Ensino Superior. A coordenagdo, o financiamento e a manutencéo de
programas de agdo permanente para a sustentabilidade do processo de
Formacao Continuada sera de responsabilidade da SEMEC.

Para que o professor tenha bons resultados de seu trabalho, é
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necessario que tenha assegurado um ambiente digno e salubre, com numero
de alunos em sala de aula que possibilite adequada assisténcia a todos.

Para que as diretrizes propostas sejam alcangadas, & necessarios o
compromisso social e politico dos profissionais da educagdo, seguindo os
principios sociais, éticos, econodmicos e culturais, em conformidade com as leis
norteadoras da Educagao Nacional.

Implementar e implantar agdes que visam & saude fisica/mental do
profissional da educagdo, elevando sua auto-estima, proporcionando
atendimento psicolégico, guando for necessario.

Desenvolver, periodicamente, atividade laboral para os profissionais da
educacéo.

Garantia de estrutura fisica e pedagdgica que possibilitem condig&o
adequada de trabalho aos profissionais, favorecendo o acesso, a permanéncia
e a progressdo da escolaridade, inclusive aos alunos do campo, aos com
necessidades educacionais especiais e 0s pertencente as minorias sujeitas a
discriminacao.

Garantir horas de planejamento proporcional a carga horaria do
professor.

Garantir formacgéo profissional permanente e capacitagao do grupo
técnico — administrativo dos trabalhadores em educacao.

Garantir sistema de promocao e afastamento periédicos para estudos,
que levem em conta as condigdes de trabalho, formagdo continuada e
avaliacdo do desempenho dos profissionais em educagao.

Organizagdo de curriculos diferenciados, objetivando ao atendimento
de peculiaridades regionais e a manutencéo de coesdo entre diversos niveis.

Promocéo de agbes em conjunto com as instituigdes de educagao
superior, especialmente as publicas, para o desenvolvimento de pesquisas e
acoes de extensdo que atendam as necessidades de cada regiao.

Valorizagdo dos trabalhadores em educagdo através de incentivo
salarial, quando houver necessidade de deslocamento para atuagdo nas

“Doe Savcue, Dok OrGAos, SaLve Una viDa” o

j :



PREFEITURA MuNIcIPAL DE SAO GABRIEL DO QESTE
- ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL -

escolas do campo e/ou em favor de acdes educativas.

A Formacéo Continuada devera obedecer, em quaisquer de seus
niveis, modalidades, aos principios das diretrizes curriculares nacionais com
solida formacgao teodrica.

Sugerir as instituicdes de Ensino Superior a inclusdo, no Projeto
Pedagogico dos Cursos de graduagdo, das disciplinas: educagéo especial,
educacdo basica do campo, Gestdo, bem como ampliagdo da carga horaria do
estagio de regéncia de classe nos cursos profissionalizantes, seja de nivel
superior ou pos-graduacéo.

Criacdo de equipe multidisciplinar (pedagogo, psicologo, assistente
social), através de parcerias entre secretarias, orgaos governamentais e nao-

governamentais, para a comunidade escolar.

4.3 - Objetivos e Metas

1. Propor convénios e parcerias com o Estado, a Unido, Municipios,
Instituicdes Particulares e Filantropicas, para viabilizagdo de cursos de
especializacao voltados as diferentes areas da educacao.

2 Assegurar a realizagdo de cursos e palestras promovidas pela
Secretaria Municipal de Educagdo, Saude, Assisténcia Social, em conjunto com
outras entidades.

3. Garantir transparéncia na prestacdo de contas da aplicacdo de
recursos do FUNDEB para manutengéo e desenvolvimento do Ensino.

4. Proporcionar Seminarios, Conferéncias e outras atividades, em
ambito municipal, atendendo as diferentes areas educacionais, pedagogicas e
administrativas.

5. Implantar na Rede Municipal de Ensino Politicas Publicas para a
Educacéo do Campo e Educagéo Especial, garantindo o seu financiamento.

6. As Unidades Escolares deverdo proporcionar atividades gque

T
‘Do Sancue, Doe OrGaos, SALvE Usa vioa” &




PREFEITURA MuNicIPAL DE SA0O GABRIEL DO OESTE
- ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL -

envolvam os pais de alunos.

7. Proporcionar cursos para qualificagdo profissional destinado a
formacdo de pessoal de apoio para as areas de administragdo, multimeios,
manutengao de infra-estrutura escolar e preparo da alimentagao escolar.

8. Criar parcerias com universidades para ter estagiarios como
monitores nos primeiros e segundos anos do Ensino Fundamental.

9. Assegurar aos profissionais da educagao a formagao continuada em
servico, considerando como diagndstico a avaliagio institucional.

10. A partir do primeiro ano de vigéncia do PME, proporcionar a
formac&o dos professores na educacgéo inclusiva, conforme necessidade.

11. Garantir a Formagdo Continuada em servigo a todos o0s
trabalhadores da educagdo, amenizando os problemas existentes.

12. Promover meios de participagdo dos docentes do Ensino Médio
nos programas de Formacdo Continuada, tanto em palestras como cursos
oferecidos pelo Municipio.

13. Assegurar a continuidade da parceria Municipio e Estado no
transporte escolar para os alunos do Ensino Médio.

14. Ampliar e continuar as capacitagcoes para os profissionais da

educacao.

5 - Financiamento e Gestao.

5.1.Diagnéstico

O Municipio tem o dever constitucional de responsabilizar-se,
prioritariamente, pelo Ensino Fundamental, inclusive para os que a ele nao
tiveram acesso na idade propria, e pela Educagao Infantil, s0 podendo atuar

(3
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nos niveis mais elevados quando a demanda naqueles niveis estiver plena e

satisfatoriamente atendida.

Quadro 59
Matriculas - 2006
: Educacéo EJA
Ensino fundamental (regular) Especial | (presencial)
e o
. 1%a4* | 5°ag®
Educacao| & | cshee | séree [ E s E
Especial | G | "Anos | Anos °el&g|l 2| s
(nciuidos) Iniciais | Finais g 5
LL LL
Total 352 | 562 137 3.843| 2.001 1.842 (926| 112 | 74 | 480 | 279
Estadual 0 0 69 1.507 | 577 930 800| 12 | 12 | 480 | 279
Municipal | 331 | 206 67 1.957 | 1.221 736 0| 0|O0]| O 0
Privada 21 |356 1 379 203 176 126|100 |62 | O 0

Fonte: INEP (CENSO 2006).

O municipio de S&o Gabriel do Oeste possui dezoito (18) instituicoes

de ensino, oferecendo a educagao Basica:
« Quatro escolas estaduais: Ensino Fundamental e Ensino Medio,

Ensino Médio;

¢ Quatro escolas municipais: Educagéo Infantil e Ensino fundamental,

« Uma escola municipal: Ensino Fundamental;

e Trés Centros Municipais de Educacao Infantil
o Duas escolas privadas: Educagdo Infantil e Ensino Fundamental e

« Uma escola privada: Educacéo Infantil e Ensino Fundamental;

« Duas escolas privadas: Educacgéo Infantil.

As escolas municipais de Sdo Gabriel do Oeste possuem Conselhos
Escolares e as escolas estaduais, os Colegiados Escolares, ambos com
Regimento constituido e com pessoas eleitas, representando os diferentes

segmentos escolares.
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Ha também, a parceira das Associagdes de Pais e Mestres (APM), que
s&o instituicdes legalmente constituidas, sem fins lucrativos, que prestam apoio
financeiro as escolas, pois organizam eventos festivos e firmam convénios com
entidades Publicas e ou Privadas.

Conforme levantamento realizado com as dire¢bes das escolas,
juntamente com as APMs, a participagdo da comunidade pode ser avaliada sob
varios angulos:

a) Quanto & participagéo em festas e promogdes: a comunidade sao -
gabrielense & muito participativa, chegando a superar as expectativas, tanto no
que se refere ao auxilio na organizacdo, quanto na participagao do evento. Um
bom exemplo sdo as Festas Juninas, além de outras. A importancia desses
eventos estd na colaboracdo que a comunidade oferece na estruturagao
financeira das escolas.

b) Quanto & participagdo em reunides pedagogicas: as reunifes
organizadas pelas equipes pedagogicas, juntamente com as APM's, recebem
respaldo da comunidade que normalmente participa das mesmas.

c) Quanto ao envolvimento nas atividades pedagogicas efetivadas por
aluno-escola, escola-aluno: nesse ambito, a comunidade escolar, muitas vezes,
limita-se em acompanhar, a distancia, tais atividades, pois normalmente alega
nao conhecer os conteudos estudados por seus filhos. No entanto, uma parcela
expressiva acompanha o desenvolvimento das atividades dos filhos, tanto na
escola como em casa, observando, cobrando deles o estudo e bons resultados.

A merenda escolar oferecida nas escolas municipais e nos CMEl's &
preparada seguindo por um cardapio que possui qualidade nutricional, em
quantidade suficiente para suprir as necessidades das criangas durante sua
permanéncia no ambiente escolar, somatizando assim, condi¢gbes para um bom
aprendizado.

As merendeiras recebem treinamentos especificos para manusear e
preparar os alimentos em quantidade e qualidade suficiente para atender a

!
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demanda alimentar diaria.

O Municipio de S&o Gabriel do Oeste oferece Formagdo Continuada
anual para seus professores nas diversas disciplinas, conforme sugestao dos
mesmos, propiciando oportunidade de atualizagdo sem custo pessoal, levando
a uma melhoria significativa no rendimento do aprendizado dos alunos. A
equipe administrativa também participa da Formagao Continuada.

O transporte escolar, no Municipio de S&o Gabriel do Oeste, esta
estruturado de forma que sejam atendidos todos os alunos do Ensino
Fundamental e Médio, que residem na zona rural, sejam das escolas
municipais ou estaduais, através de recursos proprios e parcerias com O
Governo Estadual e Federal.

Analisando o Mini-Censo, realizado pela SEMEC, em 2006, observa-se
que a maior parte de analfabetos em S&o Gabriel do Oeste & de pessoas com
idade superior a 14 anos. Entretanto, a Secretaria Municipal de Educagac
mantém, permanentemente, em convénio com o Estado, salas de aula para
alfabetizacdo de adultos. programa MOVA. As escolas estaduais oferecem
atendimento através do Projeto EJA, diminuindo significativamente o
analfabetismo no Municipio.

Para que se possa estabelecer metas educacionais, € necessana uma
definicdo clara dos custos e recursos disponiveis para o financiamento da
educacdo. Dessa forma, cabe a analise dos dados a seguir:

Quadro 60
Indicadores Financeiros
Impostos
A - Proprios 2003 2004 2005 2006 S
(estimativa)
IPTU 47837608 | 511.892.50 | 566.157,74 | 600.985,97 | 1.151.624,00
ITBI 261.946,88 | 302.101,18 | 296.050,55 | 340.121,63 | 266.221,00
ISS 452 66438 | 721.584,08 | 820.799,39 | 693.628,08 | 1.211.398,50
Divida ativa de '
 inwoetos 248.264.35 | 411.716,54 | 474.122,26 | 718.86543 556.933*}5(1
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Multas e juros de
mora de 46.899,32 99.853,38 23572254 | 208.174,25 351.283,25
impostos
Subtotal (A) 1.488.151,01|2.047 147,68 | 2.392. 852 48| 2.561.77536| 3.577.464 25
B-
Transferéncias 2007
(que compdem o 2003 2004 2005 2008 (estimativa)
FUNDEF)
IRRF 576.963,19 | B0V.BB0O, 71 |1.775.500,78|1.119.280 26| 1.259.250,00
ITR 124.921.74 | 143.42265 | 129.504,45 | 157.216,37 199.480.75
IOFIOURO £ 2 u . ,
IPVA 421.474 29 | B27.105,96 | 763.057,99 | 933.272,01 951.993,00
QOutros = = i : z
Subtotal (B) 1,123,350 221 1.578.400 32| 2.668.063,22|2.209.768 64| 2.410.723,75
TOTAL {(=A+B) 2.611.51023|3.625.557,00|5.060.915,70|4.771.544,00| 5.988,188,00
== ==
25% para MDE
(=25% de C) 852.877,55 | 906.389,25 | 1.265.228,92|1.192.886,00| 1.497.047,00
E=
Transferéncias 2007
(que compdem 2003 2004 2005 2006 (estimativa)
o FUNDEF)
FPM 4.375.038 81 4.839.764 73 |5984621,70 6.663.078 46 7.429.575,00
ICMS 8.120.086,71 9829.551.31 |13.038.897,05 |16.537.459,14 | 17.629.500,00
IPI-EXP 46.843 47 58.023,28 68.042.75 64.20999 84.368.75
Lei Comp.
87/96 [Lei 190.159,28 204.024 12 220,846 32 109.318 60 277.035,00
Kandir)
Subtotal 12.732.127,07 |14.931.363,44 |19.312.407,82 |23.374.066,19 |25420479,75
MDEF
{15%dEEj 1.809.819,06 223970451 |2.896.861,17 3.506.108,92 3.813.071,986
MDE
(10% de E) 1.273.212,70 1.493.13634 |1.931.240,78 2.337.406 81 2.542 047 97
2007
FUNDEF 2003 2004 2005 20086 (estimativa)
RETORNO
(Recursos 1.341.026,68| 1.604.773,58|2.068.880,49|2.531.648,59| 2.737.500.00
Recebidos) |
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[CONTRIBUICAO
1315% de E) 1.8902.792,69|2.201.646,09|2.814.849,10|3.369.829,05| 3.813.071,96
DIFERENCA
(Contribuigéo- (561.766,01) | (596.872.51) | (745.968,61) | (838.180,46) | (1.075.571,96)
Retorno)
Minimo a ser 2007
aplicado em MDE 2009 £90% 2008 2006 (estimativa)
Subtotal 3.835.909,31|4.639.230,10 | 6.093.330,87 | 7.036.402,53 | 7.852.166,93
Fonte: Secretana Municipal de Financas - 2006,
Quadro 61
Indicadores Financeiros
2007
RECEITA 2003 2004 2005 2006 (estimativa
)
1- FUNDEF- |1341.0266|1604.773,5|2.068.8804|2.5316485|2737.5000
Total B 8 8 g 0
2.
Rendiment | 11.388,33 8.72224 15.416 48 9.940 36 25.185.00
o Aplicagéo (1)
gé%lmpostns 652 877.55 | 906.389.25 1.265;28,9 1.192d886,ﬂ 1.49?dﬂ4?.ﬁ
4- Impostos |1.2732127|1493.1363|1.931.240,7|2.337.4066 25420479
10% 0 4 8 1 7
S- FNDE- | 540866 | 5802187 | 8385732 | 107.001,85 | 105.911,68
PNAE/PNAC - ! ’ ! : ' ‘ ! ' y
6 - Salario
Educacio 6781058 | 6570255 | 9659468 | 118.833,72 | 83.220.00
7 - Transporte
Escolar - - 90.574.77 - 200.228.57 | 109.000,00
Convénio
8-
Compensat
6rio do
Transporte - 40678,74 | 46594018 | 54.027.97 | 61.320,00
Escolar -
PNATE
9 - Convénios
FNDE/Outros - 363.118,30 | 153.538,32 | 158.972.26 | 196.439,58
Subtotal 3.39?6214.5 4.531‘.‘11?.5 5.551}59?'.1 s.nuém,s T.:!E?aﬁﬁ,z

Fonte: Secretaria Municipal de Financas - 2006.
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Quadro 62
Indicadores Financeiros
ESTIMATIV 2007
A 2003 2004 2005 2006 (estimativa)
Minimo a 3.835.9033 | 4 639.230.1 | 6.093.330,8 | 7.025.239,0 | 7.844.9653 |
ser aplicado 1 0 - 0 7 |
em MDE
REAL
Total
Eﬁt‘:::" MO | 44005730 5.289.291,0 | 4.837.0257 | 5.213.646,7 | 6.844.423,0
Fundamenta S B 4 . 4
|
Total
aplicado na 1.191.921,2
Educaco 187.376,86 | 231.796,08 | 607.352,17 | 512.600,00 3
Infantil
Outros
Programas 110366 50 | 118.408 37 1,1D?é891.4 1.1?64945.3 1'1339125'4.
Educativos
Total
aplicado - | 4.707.316,4 | 5.639.495,5 | 6.552.269,3 | 7.139.423,5 | 9.169.470,4
(M+N) 1 3 4 9 6
Subtotal
TOTAL
GERAL
Fonte: Secretaria Municipal de Financas — 2006,
Quadro 63
Numero de Alunos da Rede Municipal
Modalidade de Ensino 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Educacgao Infantil (CME!'s) 108 205 259 331 297
Educacao Infantil Escola 176 | 177 | 243 | 206 | 192
Educacao Infantil Fabiano de Cristo 240 | 1693 | 221 216 | 240
Total 1546 | 1693 | 1739 | 1957 | 2050
Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo — 2007.
Os recursos financeiros referentes ao Ensino Fundamental s&o

descentralizados. A Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Desporto &

responsavel por toda gestdo financeira, de contabilidade dos recursos
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provenientes do estado (convénios) e do governo federal (programas e
convénios). Foi instituido o Fundo de Educagdo Municipal de S&o Gabriel do
Oeste que administra os recursos provenientes da Prefeitura e Secretaria de
Administragdo e Finangas faz controle. Entre as secretarias existe um
programa especifico que integra as informagdes a uma Controladoria Geral do
Municipio.

Grafico 7
Despesas com Educacgao

' TOTAL DE DESPESAS

EDUCAGA O INERNTL -
CHECHE 619.748,62 0%

ELLCALAC WFANTL
~~ ESOILAS 100 11042, TR

EMSMO FUMNDRMENTAL, -
G085 711 67 91%

Fonte: Contabilidade Finangas SEMEC.

Gréafico 8
Numero de Alunos

N° DE ALUNOS

EDUCACAC NFANTL -
CRECHE: 131, 168%

EDUCAGAD INFANTL -
ESCOLAS; 208; 10%

EMNSMNG FUNDAMENTAL:
1515 74%

Fonte: Contabilidade Financas SEMEC.
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Grafico 9
Custo Aluno
CUSTO ALUNOQIANO
EDUCAGAD INFANTL -

CRECHE 1.672,35; 2T%

ENSHO FUNDAMENTAL EDUCACAO INFANTL -
4 545.02; 66% ESCOLAS; 500.82; 7%

Fonte: Contabilidade Financas SEMEC.,

5.2 - Diretrizes

O financiamento da Educacéo deve ser reconhecido como condi¢éo de
formacéo integral do ser humano, exercicio pleno da cidadania para a
transformacéo da sociedade, com o desenvolvimento humano e melhoria da
qualidade de vida da populacéo.

Para tanto, a Secretaria Municipal de Educagao Cultura e Desporto do
Municipio de Sdo Gabriel do Oeste organizar-se-a a partir de um planejamento
estrategico para o processo de gestdo, com objetivo de tragar um plano de
metas para transformar a visdo de futuro em realidade, identificando os
recursos disponiveis, preparando-se para tomada de decisbes imediatas e
futuras.
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Uma relevante dimensdo da educacdo é a economica, onde 0
fundamento da obrigacdo do Poder Publico de financia-la € o fato de constituir-
se um direito dos cidadaos. Portanto, todas as politicas educacionais devem
estar com seus objetivos claramente definidos e em consonancia com a
Constituicdo e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

Associagdes de Pais e Mestres, os Conselhos Escolares e Colegiados
Escolares, com regimentos constituidos, tornar-se-8o0 um importante apoio ao
desenvolvimento das metas estipuladas.

Todas as acgdes da Secretaria Municipal de Educagao, Cultura e
Desporto devem estimular a comunidade a formar parcerias necessarias a
melhoria da qualidade do ensino, de forma que todas as barreiras sejam
superadas, resultando em excelentes indices de aproveitamento escolar,
observados os padrées qualificados de infra-estrutura para o funcionamento
das escolas.

O dever educacional e aplicagdo dos recursos, conforme preconiza o
Art. 70 da LDBEN, e direito constitucional do cidadao, deve ser acompanhado
por agentes publicos, através de representagbes de conselhos e, em caso de
desrespeito, assegurar instrumentos para garanti-lo,

A vinculagcdo legal de recursos destinados & manutengéo e
desenvolvimento do ensino € necessaria pela prioridade conferida a educagao
e, também, como condigdo para uma gestdo que permita a organizagéo e
execucdo de um planejamento educacional mais eficaz.

E necessaria a instalagdo de um sistema de informacdes integrado que
possibilite @ Secretaria Municipal de Educacgéo, Cultura e Desporto conhecer o
valor do recurso a ser recebido, com dados sobre a populacado, sobre as
escolas quanto ao espaco fisico, sobre os alunos, quanto a matricula, evasao,
repeténcia, promog8o, distorgdo idade/série, os custos com a folha de
pagamento dos Trabalhadores em Educagéo, enfim o custo — aluno. Isso
facilitara as tomadas de decisdes para agOes de uma gestao transparente,

O Municipio deve fixar objetivos para a educagao de todos e em todos
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os niveis. respeitando a legislagdo nas suas prioridades e responsabilidades,
organizado com demandas e recursos para agdes a médio e longo prazo,
respeitando as que ja foram citadas no PME.

A Constituicdo Federal prescreve que a UniGo compete exercer as
funcbes redistributiva e supletiva de modo a garantir a equalizagdo de
oportunidades educacionais (art. 211, § 1°). Trata-se de dar as criangas real
possibilidade de acesso e permanéncia na escola. E fundamental fortalecer a
educacdo, como um dos alicerces de protegao social.

Conforme o Plano Nacional de Educagao, a educagao deve ser
considerada uma prioridade estratégica para um projeto de desenvolvimento
que favorega a superagao das desigualdades sociais na distribuicao de renda e
erradicagao da pobreza.

A Educagdo e de responsabilidade do Estado e da sociedade, nao
apenas de um oOrgdo. A Secretaria Municipal de Educagao, Cultura e Desporto
desempenha o papel central no que se refere a educacéo escolar. Mas ha
também de se articular com as demais secretarias, reunindo competéncias.
seja em termos de apoio técnico, operacional ou recursos financeiros.

A SEMEC buscara parcerias para financiar projetos educacionais com

incentivo fiscal as empresas envolvidas

5.3 - Objetivos e Metas

1. Assegurar o financiamento da educacdo como investimento,
entendendo-a como condigdo fundamental de formacdo integral do ser
humano.

2. Estabelecer critérios e condigbes para garantir a continuidade da
qualidade protéico-calorica da merenda escolar.

3. Proporcionar, gradativamente, condigbes para que, até o final da

14;5?'
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Década da Educacdo, seja disponibilizado, um sistema informatizado e
interligado em rede.

4. Assegurar que seja criado o Conselho Municipal de Educacgéo, a
partir da implantagéo do PME

5. Desenvolver, a partir da vigéncia do PME, uma consciéncia
permanente, na populacdo estudantli e na sociedade, tornando-os co-
responsaveis na arrecadagao de tributos, para gque se garanta aumento no
financiamento da educagéo, atraves de projetos nas escolas, objetivando que a
clientela estudantil seja imediatamente atingida e dissemine a idéia no
ambiente familiar.

6. Assegurar recursos do FUNDEB para que, até o final da Década da
Educacéo, seja erradicado o analfabetismo no Municipio e se efetivem
oportunidades de acesso, permanéncia @ sucesso aos que nao tiveram meios
para efetiva-lo no tempo ideal.

7. Manter parcerias com entidades que atuem no &ambito da
educagdo, a exemplo das APM's e Conselhos Escolares visando a
suplementagao financeira, apoio pedagogico e administrativo.

8. Assegurar o transporte escolar das Redes Municipal e Estadual,
em parceria com o Estado, garantindo o acesso dos alunos e funcionarios ao
estabelecimento mais proximo da morada, de acordo com oOs roteiros pre-
estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educagao, Cultura e Desporto.

9. Articular, apds a aprovacio desta Lei, junto as Instituicbes de
Educagéo Superior, parcerias com o objetivo de desenvolvimento de projetos
educacionais voltados a Educac@o Infantil e Ensino Fundamental, durante a
década do PME

10. Instituir, apds a aprovagdo desta Lei, Comissdo de Avaliagéo e
Acompanhamento do PME, para avaliacdo e adequagao periodica do
cumprimento das metas deste Plano.

11. Ampliar o quadro de funcionarios, através de concurso publico ou

contratagdo, a partir da implantag&o do plano, se necessario.
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12. Contratar servigos de seguranga em todas as Unidades Escolares
até o final de 2007, com finalidade de preservar o patriménio publico.

13. Informatizar as escolas, desburocratizar a educagao com acesso
as novas tecnologias até o final de 2008.

14 Melhorar o rendimento escolar com a implantagao de escolas em
periodo integral.

15. Capacitar os profissionais de educacdo, desenvolvendo atividades
para integrar a familia e a escola.

16. Garantir férias para os profissionais da Educagao Infantil, atraves
de celebracdo de convénios, com previsdo de gastos para substituicdo de
profissionais em férias, com implantagao de cronograma especifico (CMEI's)

17. Desenvolver politica para a Educagéo Infantil, Educagéo Basica do
Campo e Educacgédo Especial e Ensino Fundamental.

18. Ampliar e adequar a infra-estrutura das escolas, apds consulta
prévia aos profissionais que séo lotados na Unidade Escolar.

19. Equipar as unidades escolares e CMEIs com fax, Internet,
fotocopiadora, maquina digital e equipamentos de uso pedagogico laboratorio
de informatica, auditdrio, sala multifuncional e cobertura da quadra de espories
a partir da aprovacao do PME.

20. Ampliar a oferta da Educagéo Infantil de forma a atender, em cinco
anos, 30% da populagdo de até 03 anos de idade e 60% da populacdode 4 a6
anos (ou 4 e 5 anos) e até o final da decada, alcancar a meta de 50% das
criangas de 0 a 3 anos e 80% das de 4 e 5 anos.

21, Implementar as politicas de redugdo da evasdo e repeténcia
através da ampliagdo das aulas de recuperagdo paralela e reestruturacdo da
matriz curricular.

22 Implementar e garantir a Formagao Continuada para todos os
profissionais da Rede Municipal de Ensino (professores, administrativos e
motoristas) a partir da implantagdo do plano, visando a melhoria de seu
desempenho profissional.
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23. Garantir o transporte escolar para 100% dos alunos oriundos da
zona rural, conforme LDBEN.

24, Garantir cursos profissionalizantes através de parcerias com
entidades em periodos alternativos, a partir da implanta¢ao do plano

25. Adequar a estrutura fisica dos Centros de Educacao Infantil e
unidades escolares atraves de reforma e ampliagéo, ate 2010, respeitando a lei
de acessibilidade.

26. Garantir planejamento mensal para os CMEI's, ensino fundamental
e educacdo infantil para otimizar o trabalho do profissional a partir de 2008.

27. Implantar, na Rede Municipal de Ensino a Unidade de Inclusao
para atendimento aos alunos, a partir da aprovacdo do PME, mantendo
parceria com a SED.

28. Criar Salas Multifuncionais em todas as Unidades Escolares da
Rede Municipal até 2009.

29. Garantir a tipologia das escolas para que o numero de profissionais
seja adequado a partir da implantagéo do plano.

30. Garantir inspetor de alunos, atraves da criagdo do cargo e da
realizagdo de concurso publico, a partir da implantagao do PME.

31. Crniar a politica de educacao especial para implementar o trabalho
do profissional. atraves de realizagdo de concurso de professores com
formacéo especifica e aquisicao de materiais para usos pedagogicos.

32. Garantir a partir de 2008, a contratagdo de profissional substituto
para funcionarios administrativos quando houver atestado médico.

33. Integrar as redes na redistribuicdo de vagas e espaco fisico para
agilizar e organizar, por setores, a distribuicdo de vagas a partir da implantagao
do plano.

34 Garantir a quantidade e a qualidade da merenda escolar atraves da
descentralizagdo da merenda.

35. Implementar e investir na Formagao Continuada dos profissionais
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36. Criar uma politica de valorizagéo dos profissionais da educagao,
oferecendo garantia de direitos constitucionais como Centros Municipais de
Educacdo Infantil, instalagbes adequadas, entre outros, para o
desenvolvimento do trabalho a partir de 2008.

37. Garantir as unidades escolares o recurso da merenda escolar, para
que, de forma democratica, possam utilizar os recursos para aumentar a
qualidade e quantidade de acordo com a clientela.

38. Estabelecer parcerias para criar o centro de atendimenio e
acompanhamento dos profissionais em educacgdo, objetivando tratar a saude
fisica, mental e emocional dos profissionais.

39. Assegurar previsdo orcamentaria para manutencio das escolas, a
partir do estudo das prioridades e metas para o ano seguinte.

40. Implantar a escola integral com infra-estrutura adequada para
funcionamento com qualidade.

41. Garantir aos Pedagogos Escolar, Professores, Formadores, da
Rede Municipal de Ensino, 4 horas para estudo semanal, quando desempenhar
fungdo na Formagdo Continuada.

42. Garantir concurso publico para atender as vagas puras existentes
nos Centros de Educacgéo Infantil.

43. Assegurar a permanéncia de vigias noturnos, para feriados e fins
de semana nas unidades de ensino.

44. Garantir manutengdo permanente do prédio, de materiais
administrativos e pedagogicos, de higiene e limpeza nos Centros de Educacao
Infantil.

45. Promover melhoria e adequagdo dos veiculos do transporte
escolar, a partir da aprovagéo deste plano.

46. Assegurar o transporte escolar aos aluncs, quando necessario,
com critérios definidos pelo Orgdo Municipal de Educagdo, com a colaboragéo
financeira da Unido e do Estado, de forma a garantir o acesso dos educandos a

escola.
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47 Garantir que os recursos da Unido sejam aplicados na alimentacao
escolar, proporcionando o equilibrio nutricional necessario por faixa etana.

48. Viabilizar a ampliagdo de espaco fisico: anfiteatro, salas ambiente,
brinquedoteca, refeitério, laboratorio para multimidias e ciéncias fisicas e
biologicas, a partir de 2008.

49 Prover a escola de equipamentos tecnologicos e multimidia, com
programas adequados a faixa etaria.

50. Viabilizar espacos destinados ao lazer, como quadra coberta com
vestiarios, e locais especificos para recreacao.

51. Viabilizar ao aluno, atendimento psicolégico, fonoaudiolégico e
outros conforme sua necessidade, em parceria com a Secretaria Municipal de

Saude, Assisténcia Social e Instituigbes de Ensino Superior
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VI - Acompanhamento e Avaliacao do Plano

A implantacdo e implementagao, com sucesso, do Plano Municipal de
Educagdo, no Municipic de Sdo Gabriel do Oeste, depende de mecanismos e
instrumentos de acompanhamento e avaliagdo em todas as atuacgbes da
educagdo municipal. Durante sua vigéncia, & importante a mobilizagéo e
vontade politica das forgas sociais e institucionais.

A Secretaria Municipal de Educagéo, Cultura e Desporto & diretamente
responsavel pela coordenagao do processo de implantagao e consolidagao do
Plano e, para tanto, deve se considerar o art. 227, § 7°, da Constituigdo Federal
que determina que no atendimento dos direitos da crianga e do adolescente
(incluidas nesse grupo as pessoas de 0 a 18 anos de idade) seja levado em
consideracao o disposto no art. 204, que estabelece a diretriz de “participacao
da populagdo, por meio de organizagbes representativas, na formulagdo das
politicas e no controle das agbes em todos os niveis’. Portanto, ha de se contar
com a atuacao de todos os conselhos governamentais que sao representativos
para a condug¢io do plano.

Também terdo fungdo essencial os Poderes Legislativo e Judiciario,
bem como a sociedade civil organizada.

Todos os envolvidos, sejam representando 6rgdos governamentais ou
nao, terdo o importante compromisso de acompanhar e avaliar 0os objetivos,
diretrizes e metas aqui estabelecidos, sugerindo, sempre que necessario,
intervencoes para ajustes ou adequacodes no desenvolvimento do plano. Para
o alcance dos objetivos e metas, é relevante que haja um acolhimento como
Plano do Municipio, mais do que Plano de Governo. A aprovacédo pela Camara
Municipal, o acompanhamento e a avaliagéo pelas instituicbes governamentais
e ndo-governamentais sao fatores decisivos para que haja um grande
fortalecimento da educagdo para que esta produza uma significativa

transformacgéo no cenario educacional, social e da cidadania dos municipes.
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O acompanhamento do PME devera ser voltado ao diagnéstico e
andlise dos aspectos qualitativos e quantitativos fornecidos, pelo Ministério da
Educagdo e Cultura, referente a todos os niveis e etapas de ensino: Censo
Escolar, IDEB - indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, SAEB —
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Basica, ENEM — Exame Nacional
do Ensino Médio. e os dados do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica & INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira e também de Avaliacdes realizadas pela Secretaria Municipal
de Educagdo. Esses subsidios e informagdes serdo necessarios ao
acompanhamento e a avaliagdo do PME, os quais ser&o analisados e, a partir
de entdo, apontar-se-8o0 as prioridades, metas e objetivos atingidos, bem como
se as mudangas necessarias estdo sendo implantadas.

A Prefeitura Municipal devera instituir uma Comissdo para
acompanhamento e Avaliagdo da Implementagdo do Plano Municipal de
Educacéo, composta por representantes dos Poderes Executivo e Legislativo,
Conselhos e Colegiados Escolares, Sociedade Civil Organizada, Conselho do
FUNDEB e todos os Conselhos Municipais existentes.

A Secretaria Municipal de Educacgdo Cultura e Desporto, devera
providenciar e disponibilizar a Comissao de Avaliagdo e Acompanhamento do
PME, dados estatisticos para a realizacdo de afericdo qualitativa, de
acompanhamento e monitoramento do processo educacional.

Além da avaliagdo continua da execucao do PME, pela Comissao de
Avaliagdo e Acompanhamento do PME, ser@o feitas avaliagbes periddicas,
sendo que a primeira devera ser realizada em Conferéncia Municipal, um ano
apos a aprovagao na Camara e as posteriores, a cada dois anos.
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VIil - Lista de Siglas

| ANEE Aluno com Necessidades Educativas Especiais ]
| APAE Associagéo dos Pais e Amigos dos Excepcionais !
' APM Associagdo de Pais e Mestres i
' BAP Bacia do alto Paraguai '
BDE Banco de Dados do Estado 1
CAP Centro de Apoio Pedagogico
CAPES Centro de Atendimento ao Deficiente Auditivo
CARNOESTE | Carnaval de Sao Gabriel do Oeste
' CEADA Centro de Atendimento ao Deficiente Auditivo
CEB Céamara de Educacao Basica
 CEDESG Centro de Educagdo Especial de sdo Gabriel do Oeste
CEE Conselho Estadual de Educacéo
CENEPI Centro Nacional de Epidemiologia
CF Constituicio Federal Brasileira
CMEI Centro Municipal de Educac&o Infantil
CNE Conselho Nacional de Educacgao
CNTE Confederagao Nacional dos Trabalhadores em Educagao
 DATASUS Banco de dados do Sistema Unico de Saude
EAD Educacdo a Distancia
EJA Educacao de Jovens e Adultos
| EMPAER Empresa de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
| EMPRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
' ENEM Exame Nacional do Ensino Médio
ENERSUL Empresa Energética de Mato Grosso do Sul
FEGAMS Festival Gaucho de Tradigao e Foiclore do Mato Grosso do Sul
FC Formagdo Continuada
FNDE Fundo Nacional de Desenvolvimento do Ensino
FPM Fundo de Participagdo dos Municipios
FUNDER Fundo de Malnutenc;au e Dgsenvuivimentﬂ da Educacgao Basica e
de Valorizacdo dos Profissionais da Educagao
| FUNDEF Fundo de Manutencéo e Dasemolvim?r_ntn do Ensino |
Fundamental e Valorizacao do Magistério
FUNDESG Fundacao de Esportes de Sao Gabriel do Oeste
FUNPESG Fundacéo Municipal de Pesquisa de Sao Gabriel do Oeste
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' FUNGAB  Fundacéo Cultural de S&o Gabriel do Oeste
GT Grupo de Trabalho
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- ICMS Imposto sobre Circulagdo de Mercadonas e Servigos
IES Instituigdo de Ensino Superior
INCRA Instituto Nacional de Colonizag&o e Reforma Agraria
INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
' IPCA indice de Precos ao Consumidor
IPI Imposto sobre Produtos Industrializados
IPTU Imposto Predial Territorial Urbano
IPVA Imposto sobre Propriedades de Veiculos Auto Motores N
IRRF Imposto de Renda Retido na Fonte
ISS Imposto sobre Servigos
ITBI Imposto sobre Transferéncia de Bens Imoveis
ITR Imposto Territorial Rural
JAMI Jogos Abertos da Melhor Idade
JASGO Jogos Abertos de Sao Gabriel do Oeste
JASGUINHO | Jogos Abertos para Criangas de 06 a 12 anos
JEISGO Jogos Escolares de Integragdo de Sdo Gabriel do Oeste
LDBEN Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional
LIBRA Linguagem Brasileira de Sinais
' MDE Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino
- MDE Manutengdoc e Desenvolvimento do Ensino
MEC Ministério da Educacgao e Cultura
MOVA Movimento de Alfabetizagao
' ONG Organizac&o N&o-Governamental
PCC Plano de Cargos e Carreiras
PCN's Parametros Curriculares Nacionais
PDDE Programa Dinheiro Direto na Escola
PEE Plano Estadual de Educagéo
 PME Plano Municipal de Educagéo
| PNAC Programa Nacional de Alimentacdo Creches
| PNAE Programa Nacional de Alimentagéo Escolar _
' PNATE Programa Nacional do Transporte Escolar
| PNE Plano Nacional de Educagéo
| PP Proposta Pedagogica
. PPP Projeto Politico Pedagogico
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| PROERD Programa de Resisténcia a Droga e a Violéncia
| SAAE Sistema Autdnomo de Agua e Esgoto
SAEB Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Basica
Sistema de Avaliagéo da Educacédo Basica do Mato Grosso do
SAEMS Sul
SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SED Secretaria Estadual de Educacéo —
' SEMAS Secretaria Municipal de Assisténcia Social
. SEMEC Secretaria Municipal de Educagao, Cultura e Desporto
SENAC Servigo Nacional de Aprendizagem do Comercio
| SENAI Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
SENAR Servico de Aprendizagem Rural
SEPLANCT Secretaria de Estado de Planejamento de Ciéncia e Tecnologia
SESC Servigo Social do Comércio
SESI Servigo Social da Industria
SGO Sao Gabriel do Oeste
. SIAB Sistema de Informagao e Atencao Basica
SIMTED Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacéo
TELEMS Telecomunicagdes do Mato Grosso do Sul
TIC Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo
UCDB Universidade Catélica Dom Bosco
UE Unidade Escolar
UFMS Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (EAD)
. UNDIME Unido dos Dirigentes Municipais
UNESCO ga?tirr\;zagén das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciénciae a
UNIDERP g;;izi]s;ade para o Desenvolvimento do Estado e da Regido do
UNIGRAN Universidade da Grande Dourados (EAD)
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‘ Quadro 24

Fundamental

Quadro 25

Taxa de distorgao idade/série de 12 a 4° séries Ensino

IX - Lista de Quadros
- N°do o . o ]
Quadro | Desericdo  Pagina
Populacéo Residente por Grupos de |dade, populagac
| Quadro 1| residente de 10 anos ou mais de Idade, Total, Alfabetizada | 29 |
- e Taxa de Alfabetizacao — 2000 |
Pessoas de 10 Anos ou Mais, por Classes de Rendimento
Quadro 2|5\ ) — Censo 2000 | =
_ Quadro 3| Alfabetizagéo do Municipio da populacdo a partirde 10anos| 30 |
Quadia 4| Comparativo do ICMS/Per capita dos Municipios da Regido 31
Norte — MS
Arrecadacao de ICMS por setor econdmico em Sé&o Gabriel |
~ Quado5 4 oeste: 19972003 | 3
Quadro 6 Comparativo do IDH dos municipios da Regido Norte - MS, | .,
fL | com o Brasil e Mato Grosso do Sul 2000 (em%,) |
.|_ Quadro 7 Elsa dez primeiros municipios classificados em valores do 24
" Quadro 8  Distribuicdo da Populagéo de Sao Gabrieldo Oeste | 39
Quadro 9 Populagéo fora da Escola por Idade e néo Alfabetizados 40
'~ Quadro 10| Atendimento Educacional em S&o Gabriel do Oeste/MS 41
" Quadro 11 Matriculas Realizadas em 2006 4
| Quadro 12 Matricula da Educago Basica do Municipio 42 |
" Quadro 13| Matriculas do Ensino Superior. | 43
—_— "Formacao do Profissional Docente da Educagdo Basica do ] 43
T | Municipio - 3 -
, Quadro 15 | Populagéo Infantil 49
. Quadro 16| Evolugao das Matriculas de 0 a 04 anos e Lo
| Quadro 17  Evolugéo das Matriculas da Pré-Escolar 50 |
" Quadro 18| Formagéo Profissional Educagao Infatil - CMEI's 51 |
Quadro 19! Formac&o do Profissional da Educagéo Infantil _ | &5 _1
" Quadro 20 Matricula da Educacéo Infantil/2006 1 82 ]
| Infra-estrutura do ambiente escolar — 0 a 03 anos
| Quadro 21/ pode de Ensino Municipal e Privada R
Quadro 22 |Rede Estadual, Municipal e Escolas Privadas 53 ‘
= “ | Infra-estrutura fisica do ambiente escolar — 04 a 06 anos il
| Quadro 23| Evolugao de Matricula 1° 2 4° 4° série Ensino Fundamental 60
Evolugéo de Matriculas de > 5% a 82 séries Ensino 60 ﬂ
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Quadro 31 6°a 9° ano/2007 65
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| Quadro 33 Euolu;au de Matricula Ensino Médio 2001/2006 72
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Infra-estrutura do ambiente escolar do Ensino Médio
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Ensino Superion Matricula Inicial por Dependéncia i ]
Quadro 37 Administrativa 82
' Ensino Superior: Matricula Inicial por Dependéncia
Duadrc o | Administrativa =
'Ensino Superior: Matricula Inicial por Dependéncia
QUi o9 Administrativa o% L
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Anexos

Anexo 1.

IDEB 2005 e Projegoes para Rede Municipal — Sao Gabriel do Oeste |

Ensino 2005 Projecdo IDEB 1
Fundamental (observado) | 2007 |2009 2011[2013 2015__2_01?|2019[@1
1° fase 43 |44 | 47 | 51 |54 |57 | 59 |62 | S,dl
2 fase 42 | 42 | 44 | 46 | 50 | 54 | 56 | 58 | 6,1 |

" Fonte: Prova Brasil 2005 e Censo Escolar 2005 e 2006.

Anexo 2.
Executado
[ | Receita Despesa Executadas Man. |
Exercicio ';'g;c:rﬁ?ﬁ Resultante de | Ens. Fund. Educ. Infantil e % |
i P Impostos ~ CEMEI's "
2004 25678.272,20 |18.436.252,47 |5.548.050,12 30,09% |
12005 31.581.683,74 |23.426.939,15 |6.168.294,18 26,33%
12006 38.077.629,68 28.412.96543 |7.209.47347 25,37%
Orgado
| 'Arrecadagéo |Receita |
— Total do Resultante de | Despesa Executadas
Exercicio e Man. Ens. Fund. Educ. | %
Municipio Impostos ‘Infantil o CEMEI's
_ Orgada Orgada R
2007 142.250.891,31[31.408.667,75/9.318.170,39 2967% |
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